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Apresentacao

Este documento apresenta o Plano de
Desenvolvimento do Instituto de Educacao
Matematica e Cientifica - IEMCI, elaborado em
consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI 2022-2025 da Universidade
Federal do Para- UFPA.

O PDU foi concebido para auxiliar o
cumprimento da missao Institucional que é de
“Produzir, socializar e transformar o
conhecimento na Amazodnia para a formagao
de cidadaos capazes de promover a construgao
de uma sociedade sustentavel” assim como,
contribuir para o alcance da visao institucional,
que vislumbra “Serreconhecida nacionalmente
e internacionalmente pela qualidade de
ensino, na producao de conhecimento e em
praticas sustentaveis, criativas e inovadoras
integradas a sociedade.

O documento é um importante
instrumentos para a gestao continua e que
objetiva atingir resultados e solu¢des que estao
em consonancia com as diretrizes estratégicas
estabelecidas pela UFPA. Assim, neste PDU
estao inseridas as metas para os anos de 2022-
2025, e que devem ser alcancadas pelo IEMCI
por meio do planejamento permanente e do
trabalho integrado que orgulhosamente
caracteriza esta Unidade.

Belém (PA), 30 de setembrode 2022

Eduardo Paiva de Pontes Vieira
Diretor Geral
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Introducao

OPlano de Desenvolvimento do
Instituto de Educacao Matematica e
Cientifica trata do desdobramento da
estratégia da Universidade Federal do
Para através de um planejamento
tatico, traduzindo os objetivos
estratégicos em objetivos e metas mais
especificas e claras paraas unidades.

O presente plano foi
desenvolvido com base nos modelos
sugeridos pela Pré6-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento
Institucional - PROPLAN, com as
devidas adequagbes necessarias para
gque esteja de acordo com as
caracteristicas desta Unidade.

Este PDU apresenta as metas e
as acoes que serao priorizadas através
da potencializacdao dos recursos
disponiveis e necessarios para o
alcance dos objetivos contidos neste
documento.

Figura 1- Niveis de Atuacao do Planejamento

Missao e Visao

Planos & Objetives Estratégicos
Instituicdo como um todo
Longo prazo e visdo de futuro

Planos e Objetivos Taticos
Cada unidade da Estrutura
Meédio prazo e desdobramento do estratégico

Planos & Objetivos Operacionais
Cada tarefa ou atividade
Curto Prazo e orcamento anual

Fonte: PROPLAN - Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
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Historico

O INSTITUTO DE EDUCACAO
MATEMATICA E CIENTIFICA - IEMCI da
Universidade Federal do Para - UFPA, foi criado
em 18 dejunho de 2009 (Resolugao n°676/2009
— CONSUN/UFPA), por transformacgao do Nucleo
de Pesquisa e Desenvolvimento da Educacao
Matematica e Cientifica - NPADC (Resolugdo n°
590/1996 — CONSUN/UFPA). E uma Unidade
Académica que tem por objetivo proporcionar o
ensino de Graduagao e Pds-Graduacgao, realizar
pesquisa, desenvolvimento e inovacao,
integrando a triade ensino-pesquisa-extensao,
no seu especifico campo cientifico e técnico, nas
modalidades presenciais e a distancia
(Regimento IEMCI, art. 2°) e contribuir para a
formacao de professores, na area do Ensino,
mais especificamente do Ensino de Ciéncias e
Matematica e na integracdo desse as outras
areas do Ensino,, relacionando a Graduacao a
Pés-graduacdo e a formacao continuada, bem
como a Iniciacao Cientifica no Ensino Superior e
na Educagao Basica (Regimento IEMCI, art. 2°, §
1°). Para tanto, vem contribuindo em varias
frentes do tripé ensino, pesquisa e extensao: i)
incumbe-se de disciplinas relacionadas a area
de Educacao em Ciéncias e Matematicas de
Institutos demandantes; ii) oferta o Curso de
Licenciatura Integrada em Educacao em
Ciéncias, Matematica e Linguagens para a
formacao de professores para as séries iniciais
da Educacao Basica, cuja primeira turma iniciou
no 1° semestre de 2010; iii) desenvolve
programas de formac¢dao continuada de
professores, no ambito da extensado
universitaria e de pos-graduacao lato e stricto

sensu, integrando a Rede Nacional De Formacgao
de Professores (MEC/SEB); iv) mantém
programa de iniciacdo cientifica na Escola
Basica, ha 30 anos, por meio do Clube de
Ciéncias da UFPA, vinculado atualmente a
Faculdade de Educacdo Matemadtica e Cientifica
- FEMCI . O inicio do trabalho do entao NPADC
ocorreu em 1979, no ambito do processo da
pesquisa de mestrado de Gongalves (1981),
caracterizada como pesquisa-acao, pela qual a
autora buscava investigar a formacdao de
novos/outros valores para o ensino de Ciéncias
(Fisica, Quimica e Biologia) e Matematica, na
perspectiva de trabalho desenvolvida em
“ambiente democratico’,de Kurt Lewin (1976).

O Clube de Ciéncias da UFPA — CCIUFPA
foi criado em 12 novembro de 1979 a partir de
um projeto coletivo dos estudantes de
graduacao com sua professora, buscando
construir um laboratério pedagdgico, onde
pudessem “aprender a ensinar, podendo errar e
acertar, sem a pressao da
aprovacao/reprovagao, como ocorreria a partir
do semestre seguinte, no Estagio
Supervisionado” (sic), buscando vivenciar a
“pratica adequada, de Popham” (GONCALVES,
1981; 2000). No ano de 1981, com o projeto-do
CNPq de apoio a cinco (05) Clubes de Ciéncias
no Brasil, o Clube de Ciéncias da UFPA foi
financiado, iniciando-se a'sua consolidacao no
ambito da UFPA e iniciando uma trajetéria de
construcao da formacao inicial e continuada de
professores para o Ensino de Ciéncias e
Matematica no Estado, no contexto de um
grupo liderado por professores com Mestrado

em Ensino de Ciéncias e Matematica, pela
UNICAMP. Em 1983, o CCIUFPA teve projeto
aprovado em parceria com o Museu Goeldi,
visando a formacgao continuada de professores
de Ciéncias e Matematicas e a organizacao de
Feiras de Ciéncias como culminancia dos
trabalhos escolares. No final de 1984, ocorreu a
primeira Feira de Ciéncias da Cidade de Belém,
denominadal FEICIBEL.

O trabalho constituia-se na formacgao
continuada de professores, tendo em vista o
ensino com pesquisa e a formacao do cidadao
critico, como analisa Gongalves (2000). Logo
depois, em 1986, foi a vez do projeto FREC -
Feiras Regionais e Estaduais de Ciéncias ser
aprovado e financiado pelo SPEC/PADCT. O
financiamento permitiu a realizacdo de cursos
de formagao. continuada-semipresencial a
professores em 15 municipios-sede de
Unidades Regionais de Educacao (U.R.E.):
Conscientes de que um grupo da capital nao
poderia garantir mudancas efetivas em locais
tao longinquos, os integrantes da equipe do
FREC propuseram a formagao de grupos de
professores que' pudessem ser mediadores
entre os professores e o entdo NPADC, pelo
menos no sentido de apontar dificuldades, fazer
contatos para um retorno de membros da
equipe-para novas orientacdes e outros cursos.
Esse desafio, colocado aosprofessores durante a
etapa inicial do curso de formacao continuada,
foi bem-aceito pelos participantes, tanto que
apo6s dois anos de atuacao em 15 municipios,
haviam se formado 16 grupos de lideranca
académica no interior do Estado do Par3,
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realizando feiras municipais, regionais e
estaduais de ciéncias e impulsionando o
movimento em prol da melhoria do ensino. No
ano de 1991, foi iniciado o programa PIRACEMA
- RPADC (Rede Pedagodgica de apoio ao
Desenvolvimento Cientifico), também
financiado pelo Subprograma Educacao para a
Ciéncia - SPEC/PADCT/CAPES. Era um programa
em rede, como aponta a prépria denominacao,
constituido pelo NPADC/UFPA,SEDUC
(Secretaria de Estado de Educacao), UEPA
(Universidade do Estado do Para), SEMEC/BEL
(Secretaria Municipal de Educacao de Belém),
UNAMAZ (Unidao das Universidades da
Amazonia) e ERC CIDADE DE EMAUS.
Representantes dessas instituicdes formavam o
Comité de Coordenacao. No interior do Estado,
os grupos de lideran¢a académica,
anteriormente formados, foram organizados
(ap6s discussao em um grupo de 29 pessoas
elaborando a proposta, dentre as quais varios
representantes dessas liderangas) em Centros e
Grupos, emrazao dainfraestruturadetrabalhoe
apoio logistico disponivel nos diferentes
contextos. Desse modo, nos municipios-sede de
Campi Universitarios e Unidades Regionais de
Educacao, organizaram-se 10 (dez) Centros de
Apoio ao Desenvolvimento Cientifico - CPADCs
- com atribuicbes de trabalho regional. Cada
municipio poderia constituir um Grupo de
Apoio ao Desenvolvimento Cientifico—- GPADC -
com atuacdo local. Em 1993, foi proposta e
aprovada a sua continuidade, por meio do
Programa PIRACEMA II. No final de 1995, o
Estado do Para contava com cerca de 30 (trinta)

grupos regionais e _municipais. Neste ano, o
NPADC teve aprovado o Projeto Solucao,
também para a formagao continuada de
professores, desta vez, para.a Grande Belém, e
mais centrado no Ensino de Quimica.

A rede formada por grupos de liderancas
emergentes no Estado comecou a existir de fato.
ComaRede PIRACEMA, o NPADC/UFPA passou a
ser o ponto de convergéncia das instituicoes e o
centro irradiador das acdes de melhoria de
ensino. Os CPADCs - Centros Pedagdgicos de
Apoio ao Desenvolvimento Cientifico,
localizados em municipios-pélo, comecaram a
se organizar e desenvolver agbes com
municipios vizinhos, incentivando a formacao
de GPADCs - Grupos Pedagdgicos de Apoio ao
Desenvolvimento Cientifico. Os CPADCs
atuavam/atuam, desenvolvendo cursos,
assessorias e outras atividades junto aos
GPADCs e esses se consolidaram
desenvolvendo programas e acdes especificas
NOs mMunicipios em que se situam. Porém, o
Estado é imenso e a continuidade do trabalho
necessitava de apoio constante e crescente,
uma vez que as demandas também aumentam
e sediversificam.

A UFPA, durante todo o processo atuou
decisivamente garantindo sua contrapartida,
mantendo uma equipe interdisciplinar de
professores orientadores e técnico-
administrativos que atuavam no NPADC e nos
CPADCs, em geral situados nos diversos Campi.
A SEDUC, por sua vez, disponibiliza professores
e funciondrios técnico administrativos para

atuar-no. NPADC, CPADCs e GPADCs; além de
incentivar e possibilitar-a participacdao de
professores em atividades relacionadas as agcoes
propostas. Para isso, estabeleceu um convénio
de cooperagao com a UFPA (024/98
SEDUC/UFPA). Além das contribuicoes
permanentes mencionadas, o envolvimento
das varias instituicbes ocorria’em momentos
especificos, quando da realizacao de eventos,
pesquisas, cursos, producao de materiais
didaticos, etc. De 1995 22000 foi um periodo de
formacao pds-graduada do corpo docente do
entdao NPADC, tendo ocorrido a titulacao de
varios professores em nivel de doutorado, que
retornaram em fins de 1999, inicio de 2000 e,
com a parceria_deoutros docentes de areas
afins, organizaram e apresentaram a CAPES a
proposta de programa de pés-graduacao stricto
sensu, contendo o curso de Mestrado
Académico em Educacao em Ciéncias e
Matematicas. Em 2002 iniciaram-se as
atividades do Programa de Pds-graduagao em
Educacao em Ciéncias e Matematicas
(PPGECM), com o Curso de Mestrado e, no
decorrer das atividades, em 2009 o referido
Programainiciou o curso em nivel de doutorado
aposaprovacao da CAPES.

No ano de 2003, o entdao NPADC
organizou-se para novo ciclo de trabalho, tendo
em vista a formacgao pds-graduada e lato sensu
das liderancas académicas da Rede de Educacao
em Ciéncias e Matematicas, ja instalada no
Estado na década de 1990. Assim, o NPADC se
propds ao Edital 01/2003 (MEC/SEIF) o qual
oferecia possibilidades de fortalecimento e
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ampliacao da qualificacdo docente em nossa
regiao, na perspectiva de formacao de tutores
para a formacgao continuada de professores de
Ciéncias e Matematica em cada municipio do
Estado, de modo a atingir macicamente os
professores da Educacao Infantil e
Fundamental. Considerando que a
possibilidade de aprovacdo no referido Edital
possibilitaria proficuos trabalhos no ambito da
formacdo docente para o Estado do Para,
novamente IES do Estado (UFPA, UEPA, UNAMA,
CESUPA) e Secretaria de Estado de Educacgao,
todos uniram suas forcas de trabalho para
proposicao de um programa de formacao
continuada, buscando obter recursos para
fortalecer as agées dos grupos existentes, criar
NOvVOs grupos municipais, de modo a que a
formacdao continuada possa ser
institucionalizada em cada municipio.

Em resposta ao Edital MEC/SEIF, essas IES
propuseram projeto que foi aprovado em
ambito federal, passando a constituir um dos
Centros da REDE NACIONAL DE FORMACAO
CONTINUADA DE PROFESSORES (REDE).
Portanto, foi proposto e aprovado o Programa
EDUCIMAT: Formacao, Tecnologia e Servicos
em Educacao em Ciéncias e Matematicas, sob
coordenacao do ainda NPADC (atual IEMCI).
Participaram dessa REDE 75 (setenta e cinco)
municipios do Estado do Para, obtendo
formacao de tutores, em nivel de
especializacao, para que a formacao
continuada seja institucionalizada no ambito
de cada municipio, na adrea de Ensino de
Ciéncias em Matematicas, areas nacionalmente

cruciais, em termos de aprendizagem e
formacdao. Concluiram o curso de
especializacdao 601 (seiscentos e um)
professores, oriundos desses municipios,
representando mais de 52% dos municipios
paraenses na REDE NACIONAL DE FORMACAO
CONTINUADA DE PROFESSORES.

Ao longo de sua historia, o [EMCI - desde
o inicio, como Clube de Ciéncias e NPADC — tem
se caracterizado por desenvolver docéncia,
pesquisa e formacdo que integram areas do
conhecimento como: Biologia, Fisica, Quimica,
Matemadtica, Pedagogia e suas diferentes
linguagens e partir do Curso de Licenciatura
Integrada em Ciéncias, Matematica e
Linguagem as Ciéncias Sociais e a Historia. O
IEMCI, portanto, tem congregado, profissionais
dedistintas Unidades Académicas da UFPA ede
diferentes Instituicdes, especialmente da
regiao amazodnica. Na trajetéria de pesquisa
que carrega desde o Clube de Ciéncias, mas que
se consolida com o primeiro Programa de Pos-
Graduacao, ha uma latente necessidade de
acao para a formacao docente, nao sé aquela
que se destina a atuacao na Educacao Basica
mas também, para atuacao no Ensina Superior.
Em 2008 o0 PPGECM propds o primeiro curso-de
doutorado na area Ensino (Area46 da Capes) da
regiao norte. Em 2009 iniciou-se entao a
primeira turma de doutoramento em Educacao
em Ciéncias e Matematicas da UFPA.

A trajetériado NPADC até entdo teria se
destacado na formacao pdés-graduada
(continuada)‘e de maneira complementar, na

formacao inicial por meio do programa de
extensao com pesquisa do chamado Clube de
Ciéncias. Em 2009, no ambito da expansao
universitaria pelo Programa REUNI, o ainda
entdao NPADC foi convidado pela a
Administracao Superior da UFPA a pensar uma
proposicao formativa em nivel de graduacao
que pudesse contribuir com a superacao de
problemas destacados nos estudos e pesquisas
para nossa regiao. Neste contexto, o NPADC
propos o Curso de Licenciatura Integrada em
Ciéncias, Matematica e Linguagem, destinado a
formacao de professores para os Anos Iniciais
do Ensino Fundamental e para a Educacao de
Jovens e Adultos (primeiras etapas) tendo sido
aprovado pelaResolu¢ao CONSEPEN°3.847,de
28 de abril de 2009, que, por conseqliéncia,
culminou nacriagao do-Instituto de Educagao
Matemadtica e Cientifica da UFPA;visto que um
Nucleo (NPADC) nao poderia ofertar cursos-de
graduacao. Em 2010, a CAPES aprovou o
Programa de Doutorado em Educagao em
Ciéncias e Matematica, em associacao de IESda
AMAZONIA LEGAL, em Rede (REAMECQ)
estabelecendo o IEMCI como um dos trés Polos
Académicos da REDE, inicialmente coordenada
pela Universidade Federal do Mato-Grosso -
UFMT. A primeira turma, composta por 30
estudantes efetivos iniciou em-10 de janeiro de
2011, cabendo a cada polo académico
responsabilizar-se pela formacao doutoral de
10 pos-graduandos. Em 2022 a REAMEC
alcancou o expressivo numero de 161 doutores
formados e atuantes na Amazonia Legal. Ao
lado da escassez de formacao doutoral e de
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doutores, sobretudo na Regiao Norte, havia (e
ainda ha) umademanda reprimida de docentes
da Educacao Basica nessa regido, em busca de
formacao poés-graduada em nivel de mestrado.
Entendendo que a Educacgdo Basica necessita
de mudancgas provocadas via formacado e
pesquisa, coube novamente ao IEMCI um
posicionamento. Assim, parte do corpo
docente do IEMCI prop6s o Programa de
Mestrado Profissional em Docéncia em
Educacao em Ciéncias e Matematicas
(PPGDOC), aprovado pela CAPES em 2013, com
0s primeiros mestres deste curso sendo
formadosem 2016.

A atuacao do IEMCI na proposicao de
cursos e projetos permanece com oferta
peridédica de cursos de especializacdo e
capacitacao como a que ocorreu no ambito do
Pacto Nacional de Alfabetizacao na Idade
Certa- PNAIC/MEC - Regiao Norte, entre os
anos de 2014 e 2018. Entre os anos de 2013 a
2015 o Convénio firmado desde 1998 com a
SEDUC-PA (024/1998) esteve em discussao para
necessarias reformulacdes sendo reeditado
com atualizagbes em 2016 (238/2016),
permitindo nova configuracdo de trabalho,
com a cessao de até nove docentes da SEDUC
para desenvolverem atividades no IEMCI. O
convénio desenvolveu a¢bes conjuntas no
IEMCI entre Centro de formagao de
Profissionais de Educacao Basica do Para entre
o0s anos de 2016 e 2020, sendo renovado em
2021 e com vigéncia até 2025. Atualmente o
IEMCI oferta o curso de Licenciatura Integrada
em 09 municipios paraenses e em diferentes

modalidades. Ha previsao para a formacao da
primeira turma de doutorado profissional na
area de ensino e a ampliacao da oferta de
cursos de especializagao em parcerias com
outros entes publicos.

Em 2019, as obras para construcao do
prédio do Clube de Ciéncias tiveram-.inicio, o
projeto idealizado em periodos anteriores a
criacdo do Instituto comecou a ser edificado
com recursos provenientes de emendas
parlamentares e de agdes efetivas junto a
administracdo superior, a obra avancou nos
anos de 2020 e 2021 devendo receber novos
recursosem 2022.

A UFPA e o IEMCI tiveram os seguintes
Reitores e Diretores Gerais e Adjuntos desde
suacriacaoem 2009:

Tabela 1- Reitores, Diretores Geral e Adjuntos do IEMCI

REITOR DIRETOR GERAL

Alex Bolonha Fiuza de Mello

Terezinha Valim Oliver
(2001-2009) Gongalves (2007-2011)

DIRETOR ADJUNTO

Adilson Oliveira do Espirito
Santo (2007-2011)

Carlos Edilson de Almeida
Maneschy (2009-2016)

Adilson Oliveira do Espirito
Santo (2011-2015)

Tadeu Oliver Gongalves
(2011-2015)

Emmanuel Zagury Tourinho

Isabel Cristina Rodrigues de

Eduardo Paiva de Pontes Vieira

(2016-2020) Lucena (2015-2020) (2015-2020)
Emmanuel Zagury Tourinho Eduardo Paiva de Pontes Vieira Wilton Rabelo Pessoa
(2020 - 2024) (2020-2024) (2020-2024)

Fonte: CPGA - Divisao de Desenvolvimento e Gestao de Pessoal
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Os fatos historicos relevantes de implementacdo e desenvolvimento
do IEMCI nas duas ultimas décadas sao apresentados abaixo,
ordenados cronologicamente

Aprovacao do PPGECM - em 2002 foi iniciada a 12 turma
de Mestrado em Educac¢dao em Ciéncias e Matematicas

Aprovacao do Curso de Doutorado do PPGECM e
transformacgao do NPADC em IEMCI - em 2009 foi iniciada
a 12 turma de Doutorado em Educacdao em Ciéncias e
Matematicas. Neste mesmo ano, com a aprovac¢ao do
curso de graduacao em Licenciatura Integrada em
Educacao em Ciéncias Matematicas e Linguagens — o
Nucleo de Pesquisas em Educacdao em Ciéncias e
Matematicas (NPADC) é extinto e cria-se o Instituto de
Educacdo Matematica e Cientifica (IEMCI)

Ampliacao predial e aprovacao do PPGDOC - houve a
construcao de um novo prédio para a biblioteca setorial
doIEMCl e a CAPES aprovou o PPGDOC

Reestruturacdao predial — os espagos administrativos do
IEMCI foram reestruturados, passando por reformas
prediais e criando salas de secretaria e gestao
compartilhadas entre as subunidades do IEMCI (FEMCI,
PPGECM, PPGDOC e REAMECQ);

Inicio da ampliagao predial com construcao de salas de
aulas, laboratérios e gabinetes para docentes

Inauguragao das instalaces prediais do IEMCI;

Primeiro vestibular para a Licenciatura Integrada e
aprovacaoda REAMEC-em 2010 foiiniciadaa 12turmade
graduacao - Licenciatura Integrada em Ciéncias,
Matematica e Linguagens para o turno noturno, no
ambito do Programa REUNI. Neste mesmo ano foi
aprovado o Programa de Doutorado em Educacao em
Ciéncias e Matematica, em associagcao de IES da
AMAZONIA LEGAL EMREDE (REAMEC);

12 Avaliacao da Licenciatura pelo INEP/MEC - em 2014 a
Licenciatura foi avaliada pela 12 vez pelo no ambito do
Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior
(SINAES) e recebeu o conceito 4 em uma escalanaqual 5 é
anotamaxima;

Coordenacao Estadual do PNAIC - o Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na Idade Certa, no estado do Par3, iniciou
suas atividades sob a coordenacao do IEMCI executando
formacao de professoresaté oanode 2018

Reformulagao e iniciodo novo convénio com a SEDUC em
parceriacom o CEFOR
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Aumento da nota de avaliagao do PPGECEM/REAMEC - o Os fatos historicos relevantes de implementacdo e desenvolvimento
resultado da avaliacdo quadrienal da CAPES, relativa aos do IEMCI nas duas ultimas décadas sao apresentados abaixo,
anos de 2013 a 2016, foi nota 5 para o PPGECEM/REAMEC, ordenados cronologicamente

aumentando também as expectativas de trabalho deste
Programa

22 Avaliagao do Curso-de Licenciatura Integrada em
Ciéncias Matematica e Linguagem e manutencao do
conceito 04 em umaescala na qual 5 é a nota maxima.
Retomada das discussdes operacionaisrelacionadas com
aconstrucaodo Prédio do Clube de Ciéncias da UFPA

Celebragao dos 40 anos de criagao do Clube de Ciéncias e
organizagao do Encontro Nacional de Clubes de Ciéncias -
ENACC

Inicio das obras de construcao do da estrutura predial do
Clube. de Ciéncias da UFPA; entrada da Licenciatura
Integrada na Plataforma de Educacgao a distancia
garantindo-a presenga em mais 06 municipios paraenses;
Em funcao da pandemia de COVID-19 inicio da migracao
de processos internos-para as plataformas digitais e
capacitacao dos servidores para desenvolver trabalhos
administrativos e académicos deformaremota

Conclusao da primeira etapa das obras estruturais do
prédio do Clube de Ciéncias; Conclusao das reformas da
biblioteca setorial. Em 2021 a primeira turma fora da sede
do PPGDOC é viabilizada em parceria com o municipio de
Canaados Carajas-PA. A Coordenacao Geral do Doutorado
em Rede (REAMEC) é assumida pelo IEMCI-UFPA e o
Convénio CEFOR/SEDUC com o IEMCI/UFPA é renovado
com previsao de cessao de 08 servidores da SEDUC para
desenvolveratividades no Clube de Ciéncias da UFPA
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Organograma

Os anos de 2020 e 2021 foram marcados
pela pandemia de COVID 19, com taxa de
mortalidade alta e que nos impactou
diretamente com a perda de muitos servidores
e estudantes na UFPA. Foram periodos sem
aulas presenciais e exclusivamente de
atividades académicas remotas, além de
termos observado a ampliacao da migragao de
mais processos para as plataformas digitais.
Mesmo com tantos problemas e com a
impactante perda de recursos orcamentarios
nos ultimos anos, a Unidade conseguiu
empenhar servicos e ordenar despesas
dirigidas ao atendimento publico, melhorias e
manutencao dos espagos e aquisicao de
mobilidrio e equipamentos (LABINFRA) por
meio de parcerias e recursos da propria UFPA.
Renovamos o Convénio com a SEDUC-PA entre
IEMCI e o Centro de Formacao dos Profissionais
da Educacgao Basica do Estado do Para (CEFOR)
por mais 04 anos. Na graduacao ampliamos a
oferta do curso de Licenciatura Integrada em
Educacdao em Ciéncias, Matematica e
Linguagens para 06 municipios por meio da
Educacao a Distancia e parceria com o Nucleo
de Inovacao e Tecnologias Aplicadas a Ensino e
Extensao (NITAE).

Na Po6s-Graduagdao instauramos uma
Turma de Mestrado Profissional forada sedeem
cooperacao com a Prefeitura de Canaa dos
Carajas, municipio localizado na regiao sudeste
do Para. O retorno das atividades presenciais
teve inicio pontual e para que isso ocorresse de
forma segura, estabelecemos bases para o
controle das informacdes sobre a cobertura

vacinal, primeiramente entre os servidores e
posteriormente, por deliberacao dos
Conselhos SuperioresdaUFPA, aos estudantes.

As mudancas ocorridasnos ultimos anos
nao alteraram de forma significativa a estrutura
organizacional do IEMCI, contudo, para o
préximo ciclo de desenvolvimento detectamos
necessidades que elencam o usos da
tecnologia, comunicagcdao para novos
patamares, ademais, a ampliacdao das
atividades académicas e numero maior de
acoes de pesquisa e extensao demandam a
reorganizacao dos espacos fisicos, incluindo
nestes termos a utilizacao da area construida
que deverd a ser entregue nos préximos anos
ao IEMCI, qual seja, o novo prédio do Clube de
Ciéncias da UFPA. A estrutura organizacional do
IEMCI é representada através da Figura 2, essa
estrutura organizacional esta em fase de
modernizacdo em nosso Regimento, para fins
deregulamentacao pelo CONSUN/UFPA.
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Figura 2- Organograma do Instituto de Educagdo Matemética e Cientifica
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Competéncias

As competéncias das Subunidades sao
apresentadasaquideformasucinta

CongregacaodoInstituto

A Congregacao do Instituto é o 6rgao
colegiado maximo da Unidade que possui
carater regulador e deliberativo. E formada por
membros dirigentes/gestores de cada uma das
Unidades Académicas e de representantes de
discentes, docentes e técnico-administrativos.
A presidéncia da Congregacao é exercida
pelo(a) Diretor(a) Geral do Instituto.

Direcao Geral e Adjunta

A Direcao Geral e Adjunta do IEMCI tém
como principais atribuicbes a regulacao dos
processos administrativos e académicos da
Unidade, a proposicao de regulamentos, de
organizacao de processos, expedicao de
portarias, realizagao de concursos,
acompanhamento do Plano Orcamentario e
Plano Académico da Unidade, guarda do
patrimdnio institucional, assumem atribuicoes
mais gerais da UFPA como membros do
Conselho Administrativo (CONSAD), Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdao (CONSEPE) e
Conselho Universitario (CONSUN) o6rgao
colegiados maximos da UFPA, que para tanto
conta com a Secretaria Executiva quefazoelo
com as Subunidades da Unidade, bem como as
Institucionais.

Coordenadoria Académica-CAC

A CAC é Coordenada pelo Diretor
Adjunto, que além de assumir a as funcdes de
Diretor Geral no impedimento _deste, também
tem a funcdao de Coordenador. Académico,
sendo responsdavel pela gestdao da
Coordenadoria Académica, coordenando para
a execucao, registro, monitoramento e
mensurac¢ao de resultados das acdes de ensino,
pesquisa e extensao da Unidade, que por sua
vez contacom trés Divisoes:

Ensino - concentram a execuc¢ao de
acoes de natureza académicas de ensino, com
registro, monitoramento e mensuracdao de
resultados do Instituto e de natureza
administrativas da Coordenadoria.

Pesquisa — concentram a execucao de
acoes de natureza académicas de pesquisa,
com registro, monitoramento e mensuragao de
resultados do Instituto e de natureza
administrativa da Coordenadoria.

Extensao - concentram a execucao de
acoes de natureza académicas de extensao,
com registro, monitoramento e mensuragao de
resultados do Instituto e de natureza
administrativa da Coordenadoria.

Coordenadoria de Planejamento,
Gestao e Avaliacao-CPGA

A CPGA ¢é formada por uma
coordenacdo com a competéncia de

coordenar, assessorar, executar e avaliar as
atividades relativas-a coordenadoria e das seis
Divisoes que a-integram, bem como de
assessorar a Direcao’ Geral e Adjunta e as
Subunidadesdo Instituto.

Planejamento e Avaliagdao - que
concentram processos e acdes de
planejamento e avaliacao, insumos-que
contribuem de forma direta para o plano de
desenvolvimento da unidade, para o plano
académico, para o plano anual de contratagao,
para o plano anual de capacitacdo e para o
plano de gestao orcamentaria;

Desenvolvimento e Gestao de Pessoal
- que dizrespeito aodesenvolvimento e gestao
de pessoal no tocante a férias, afastamentos,
estagio probatérios, mapeamento de
competéncias, capacitacao, avaliagao de
desempenho, recrutamento e selecao de de
bolsistas, entre outros;

Administrativa - relacionados a
execug¢ao orcamentdria, a aquisicao,
distribuicdo e monitoramento de servicos e
bensde custeio e de capital;

Informacdao e Comunicagao - que
responde e dad suporte ao processo
comunicacional integrado por meio das
tecnologias da informacdo e comunicagao
fisica e digital;

Tecnologia da Informacao e
Comunicacao — que responde pelos servicos
de rede, informatica, atualizacdo de pdginas
web, manutencado basica de equipamentos de
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Competéncias

informatica, entre outros;

Infraestrutura - centrada na
manutencao da estrutura fisica predial e da
higienizacao do ambiente social e produtivo
académico e administrativo

Programa de Pés-Graduacao em
Educacao em Ciéncias e Matematicas -
PPGECM

A coordenacao do PPGECM tem como
principais atribui¢cdes a organizacao,
acompanhamento e deliberacao de selecoes
para ingresso no respectivo PPG, organizacao
de reunides colegiadas, encaminhamentos de
processos, organizacao de regulamentacodes,
comissdes para anadlise e parecer de processos
relacionados a pesquisa, ao desenvolvimento
do curriculo do(s) curso(s), deliberacao de
bancas para avaliacao de teses e dissertagdes
concluidas, planejamento e avaliacao das agoes
do PPG frente as exigéncias académico-
cientifica da area de Ensino, dos referenciais de
pesquisa nacionais e internacionais, da
coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES/MEC), proposicao e
apoio a eventos formativos e de cunho
cientifico, dentre outros, contando para tanto
comuma Secretaria Académica.

Programa de Pés-Graduacao em
Educacao em Ciéncias e
Matematicas/Rede Amazdnica de
Educacao em Ciéncias e Matematica
REAMEC-PPGECEM

A coordenacao do PPGECEM integra a
REAMEC, que por sua vez tem sua coordenacgao
geral na Universidade Federal do Mato Grosso
(UFMT) e mais duas coordenacdes de polo:
PPGECEM/Polo UFPA e PPGECM/Polo
Universidade Estadual do Amazonas (UEA). A
coordenacdao do PPGECEM/Polo UFPA tem
como principais atribuicbes a organizacao,
acompanhamento e deliberacdo de selecoes
para ingresso no respectivo PPG, organizacao
de reunides colegiadas, encaminhamentos de
processos, organizacao de regulamentacgodes,
comissdes para anadlise e parecer de processos
relacionados a pesquisa, ao desenvolvimento
do curriculo do(s) curso(s), deliberacao de
bancas para avaliacao de teses e dissertagcoes
concluidas, planejamento e avaliagao das acoes
do PPG frente as exigéncias académico-
cientifica da area de Ensino, dos referenciais de
pesquisa nacionais e internacionais, da
coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES/MEC), proposicao e
apoio a eventos formativos e de cunho
cientifico, dentre outros, contando para tanto
comuma Secretaria Académica.

Programa de Pés-Graduacao em
Docéncia e Educacdao em Ciéncias e
Matematicas - PPGDOC

A coordena¢ao do PPGDOC tem como
principais atribui¢cbes a organizacao,
acompanhamento e deliberacdo de selecoes
para ingresso no respectivo PPG, organizacao
de reunides colegiadas, encaminhamentos de
processos, organizacao de regulamentacgodes,
comissdes para analise e parecer de processos
relacionados a pesquisa, ao desenvolvimento
do curriculo do(s) curso(s), deliberacao de
bancas para avaliacao de teses e dissertagoes
concluidas, planejamento e avaliagao das acoes
do PPG frente as exigéncias académico-
cientifica-da area de Ensino, dos referenciais de
pesquisa nacionais e-internacionais, da
coordenacao de Aperfeicoamento-de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES/MEC), proposicao-e
apoio a eventos formativos e de cunho
cientifico, dentre outros, contando para tanto
comuma Secretaria Académica.

Clubede Ciénciasda UFPA -CCIUFPA

O CCIUFPA tem um coordenador UFPA
com.atribuicées para com o desenvolvimento
de atividades de ensino, pesquisa e extensao
por meio da geréncia.e manutencao de um
ambiente complementar . de ensino,
popularizacao da ciéncia e aperfeicoamento de
estudantes de‘licenciatura (professores-
estagidrios), estudantes do ensino fundamental
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Competéncias

e médio (s6cio=mirins) e com apoio de
professores da Educacdo Basica do quadro
efetivo da Secretaria de Estado de Educacao
(SEDUC-PA) celebrados em Convénio com essa
Secretaria (Convénio n.238/2016 -
SEDUC/UFPA).

Faculdade de Educacao em Ciéncias e
Matematica

A Direcao da FEMCI é responsavel por
coordenar as atividades académicas e dirigir os
servicos administrativos, patrimoniais e de
recursos humanos pertinentes. A selecao do
Diretor(a) e Vice-diretor(a) da Faculdade é feita
porindicacao do Colegiado da Faculdade, entre
as possibilidades de candidatos — docentes
pertencentes ao IEMCI e vinculados a FEMCI -
de acordo com o perfil de trabalho e das
condicbes de demanda da FEMCI para o
periodo de atuacdo, principalmente do
diretor(a)-candidato(a), para um mandato de
dois anos com direito a reconduc¢do para mais
dois anos. A nomeacao para estes cargos é feita
pelo Reitor da UFPA.

Biblioteca Setorial

A Direcao da Biblioteca é responsavel
pela gestdao administrativa e das acdes de
natureza de informacao e catalogacdao do
acervo cientifico da Unidade, bem como
atendimento a usuarios da comunidade
académicado IEMCI.

Clube de
Ciéncias

FEMCI

Faculdade de Educacdo

Matemdtica e Cientifica |UFPA

UFPA

<

PPGECM

Programa de Pds-Graduagdo
em Educacdo em Ciéncias
e Matematicas | UFPA

A
\
r -
(=

PPGDOC

Programa de Pés-Graduagdo em
Docéncia em Educa¢do em
Ciéncias e Matemdticas

24



Cursos de Graduacao e Pos-Graduacao
Graduacao - Presencial e a Distancia (EaD)
Oferta de vagas e novos cursos

A Unidade ofertou no ano de 2021, 90
vagas nos cursos de graduagao - Presencial e
240 vagas na EAD. Até o ano de 2025,
pretende-se alcancar o quantitativo de 450
vagas no Presencial e 440 vagas na EAD
(Tabela 2).

A ampliacao da oferta concentra-se na
modalidade a distancia (EAD), de certa forma,
possibilitada pela capacitacdao de servidores
(docentes e técnicos) e pelo aprimoramento
tecnolégico na comunicacdo a distancia
alavancado no periodo pandémico. A oferta
presencial permanece regular em termos de
planejamento, contudo, podera ser modificada
conforme ampliacdao do quadro técnico e
docente daUnidade.

Para uma melhor andlise e observancia
da oferta dos cursos, a Tabela 3 apresenta a
oferta de vagas atualmente. O curso de
Licenciatura Integrada conta com 90 vagas
ofertadas anualmente no campus universitario
de Belém, com total de oito turmas em
funcionamento, 80 vagas ofertadas em duas
turmas fora da sede e 240 vagas no curso EAD. O
numero de vagas oferecidas fora da sede e na
modalidade EAD ocorre de acordo com a
demanda e a capacidade de atendimento pela
unidade.

Programacao de abertura de novos

cursos e expectativa de crescimento do total de
cursos ofertados na Tabela 4. Esta prevista em
2023 a abertura de novas vagas para o curso de
Licenciatura Integrada no formato EAD e o
aumento do numero de vagas ofertadas forada
sede na modalidade presencial, das atuais 80

Ano Base

CURSO MODALIDADE

Licenciatura Integrada em

Tabela 2 - Vagas ofertadas na Graduagao em 2021 e Expansao

para 90 vagas, divididas em duas turmas a
serem ofertadas em 2023 e 2025, em
municipios a serem definidos de acordo com a
demanda apresentada paraaunidade.

Expansao

2022 2023 plp2 2025

Ciéncias, Matematica e Presencial 90 90 20 20
Linguagens - Belém
Licenciatura Integrada em
Ciéncias, Matematica e Presencial - 200 - -
Linguagens - EAD
TOTAL 330 20 290 20 90

Fonte: FEMCI - Secretaria Académica
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Cursos de Graduacao e Pos-Graduacao

Graduacao - Presencial e a Distancia (EaD)

Oferta de vagas e novos cursos

Tabela 3 - Cursos de Graduacao e Vagas Ofertadas Atualmente

CURSO MODALIDADE TURNO VAGAS

Licenciatura Integrada em Ciéncias, Matematica . .

I e e Presencial Vespertino 45
Licenciatura Integrada em Ciéncias, Matemdtica .

o L ng s 2t Presencial Noturno 45
Licenciatura Integrada em Ciéncias, Matematica ] Trizars 40

e Linguagens - Soure 9
Licenciatura Integrada em Ciéncias, Matematica Pacemehl TifzerE] 40

e Linguagens - Mocajuba g

Licenciatura Integrada em Ciéncias, Matematica EAD Integral 240

e Linguagens

Fonte: FEMCI - Secretaria Académica

Tabela 4 - Cronograma de Cursos Novos Graduagao

TOTAL

410

CURSO MODALIDADE 2022 2023 2024 2025
Licenciatura Integrada em
Ciéncias, Matematica e Presencial - 45 - 45
Linguagens
Licenciatura Integrada em
Ciéncias, Matematica e EAD = 200 = =
Linguagens
TOTAL - 245 - 45

Fonte: FEMCI - Secretaria Académica
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Cursos de Graduacao e Pos-Graduacao
P&s-Graduacao Stricto Sensu
Oferta de vagas e novos cursos

Tendo como foco a pesquisa, 0s cursos
de pds-graduacao stricto-sensu compreendem
cursos de mestrado e doutorado abertos de
acordo com os programas aprovados pela
CAPES. Foram ofertadas, no ano de 2021, 109
vagas nos cursos de Pdés-Graduagdo Stricto
Sensu com previsao de 111 vagas anuais em
2025, conformeaTabela5s.

Em 2022 houve um aumento na oferta
do curso de mestrado profissional em fungao
da abertura de uma turma fora da sede com 22
vagas. Em relacao ao numero de vagas na Pos-
Graduacao Stricto Sensu a oferta permanece de
acordo com o planejamento da unidade, com
entrada anual nos cursos do mestrado e
doutorado - PPGECM e mestrado profissional -
PPGDOC e bianual no curso de doutorado -
PPGECEM. Para uma melhor anélise e
observancia da oferta dos cursos, a Tabela 6
apresentaaoferta de vagas atualmente.

Programacao de abertura de novos
cursos e expectativa de crescimento do total de
cursos ofertados (Tabela 7). Estd prevista a
abertura do curso de Doutorado Profissional na
area de Ensino dentro do Programa de Pos-
Graduacao em Docéncia em Educag¢ao em
Ciéncias e Matematicas - PPGDOC com oferta
anualde 10vagasa partirde 2023

Tabela 5 - Vagas ofertadas na P6s-Graduacao Stricto Sensu em 2021 e Expansao

Ano Base Expansao

MODALIDADE 2021 2022 2023 2024 2025

PPGDOC - mestrado

profissional Presencial 23 44 23 25 25
PPGECM - mestrado Presencial 20 20 20 20 20
PPGECM - doutorado Presencial 26 26 26 26 26
PPGECEM - doutorado Presencial 40 40 40

TOTAL 109 20 109 71 111

Fonte: PPGDOC/PPGECM/PPGECEM - Coordenacoes

Tabela 6 - Cursos de Pés-Graduacao e VagasOfertadas Atualmente
CURSO MODALIDADE TURNO VAGAS MATRICULAS

FHEDRG - missiren Presencial Integral 22 -
profissional
PPGECM - mestrado Presencial Integral 20 -
PPGECM - doutorado Presencial Integral 26 -
PPGECEM - doutorado Presencial Integral 40 -

TOTAL 109 -
Fonte: PPGDOCG/PPGECM/PPGECEM - Coordenacoes

Tabela'7 - Cronograma de Cursos Novos Stricto Sensu

CURSO MODALIDADE 2022 2023 2024 2025
PPGDOC .
Doutorado Profissional Presencial ) 1o 10 1o
TOTAL - 10 10 10

Fonte: PPGDOC/PPGECM/PPGECEM - Coordenacoes
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Cursos de Graduacao e Pos-Graduacao

Pds-Graduacao Lato Sensu

Oferta de vagas e novos cursos

Nesta modalidade, os cursos atendem a
varias carreiras e variados projetos, nas
categorias de especializacao, MBA - Master in
Business Administration e Residéncias, nas
modalidades presencial, semipresencial e a
distancia. Ha previsao de oferta de vagas de
Pés-Graduacgao Lato Sensu nesta unidade em
2023 na area Ensino, de acordo com a Tabela 8
com a programacao de abertura de novos
Cursos.

Possibilitada pela capacitacao de
servidores para o uso de Tecnologias de
Informacgao e Comunicacgdo, a oferta de vagas
estd predominantemente concentrada na
modalidade EAD, nas areas de Ensino de Lingua
e Ensino de Matematica nos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental. Também estd prevista a
oferta de vagas em cursos presenciais na area
de Ensino de Ciéncias e Matematica para os
Anos Iniciais e outros segmentos da Educacgao
Basica.

Tabela 8 - Cronograma de Cursos Novos Lato Sensu
CURSO MODALIDADE 2022 2023 2024 2025

Ensino de Lingua e

Literatura nos Anos Iniciais 2D ) ALY ) i
Ensino de Matgn.wa}tlca nos EAD ) 200 . .
Anos Iniciais
Ensino de Ciéncias e
Matematica nos Anos - - 30 - -
Iniciais
Ensino de Ciéncias e
Matematica na Educagao - = 30 = =
Basica
TOTAL - 460 - -

Fonte: PPGDOC/PPGECM - Coordenacdes
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Cursos de Graduacao e Pos-Graduacao
Programas e Projetos Ativos
Ensino, Pesquisa, Extensao, Outros

As atividades de pesquisa e extensao
tém demandado esforcos continuos do quadro
de servidores (docentes e técnicos). Até o final
de 2021, 0 numero de projetos aprovados soma
o quantitativo de 33, conforme demonstrado
na Tabela 9. Apresenta a seguir os dados gerais
sobre os programas e ou projetos de ensino,
pesquisa e extensao ativosem 2021

Tabela 9 - N° de Projetos e/ou Programas de Ensino, Pesquisa e Extensao Aprovados até o Ano de 2021, no IEMCI

PROGRAMA / PROJETO

Ensino 1
Pesquisa 22
Extensao 10

TOTAL 33

Fonte: CAC - Divisao de Ensino, Divisao de Pesquisa e Divisao de Extensao
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Cursos de Graduacao e Pos-Graduacao
Programas e Projetos Ativos
Ensino, Pesquisa, Extensao, Outros

Tipo de

Quadro 1 - Dados Gerais sobre os Projetos e ou Programas de Ensino, Pesquisa e Extensao Ativos em 2021 (Continua)

Titulo

Area
Tematica

Coordenador

Objetivo

Cursos
envolvidos

Qtd.
Bolsistas

Qtd.
Servidores

Projeto

A CIDADE EDUCADORA E A EDUCAGAO

Cidades e

Realizar estudo de campo para identificar,
problematizar e analisar as interfaces entre a

Licenciatura

de atividades investigativas

PESQUISA NAO FORMAL: OS PROCESSOS EDUCATIVOS Comunidades BRI cidade educadora e o processo educativo na Iz el 1 3
EM UMA BIBLIOTECA E UM CURSINHO . SANTOS ALVES < = P . Ciéncias, Matemdtica
Sustentaveis educacdo ndo-formal desenvolvida em uma .
POPULAR o~ Iy . e Linguagens
biblioteca comunitéria e um cursinho popular
Envolver atuais e futuros professores de Licenciatura
X - Educacédo de LTS ciéncias e matematica em atividades de Integrada em
EXTENSAO ANIME CIENCIA . NAZARE . - .- A - 1 1
Qualidade planejamento, execucdo e publicacdo de Ciéncias, Matematica
CARDOSO BRABO - o . LA .
animacoes curtas sobre contetidos cientificos e Linguagens
APRENDIZAGEM DO CONHECIMENTO [EE € epedie: Ue e e & Ilr_lltfeznr;g;uerri\
PESQUISA QUIMICO COMO PRODUGAO SUBJETIVA DE Egﬁ;?ﬁjaa%‘:e W'LT[?E';'SF‘S\/EELO °°”f;;:f:‘o‘;sseecg;ﬁ;'m::2‘;; g‘l‘f'e"r‘élc:t’zsde Ciéncias, Matematica - 1
PROFESSORES E ESTUDANTES P . - S e Linguagens;
contextos de ensino e aprendizagem cientifica
PPGDOC
EXTENSAO CICLO DE ESTUDOS E EXPERIENCIAS SOBRE | Redugéo das MA\Z::?_'EE:'LI\;LMA Disseminar contetidos sobre inclusao de ) ) i
EDUCACAO INCLUSIVA Desigualdades SILVA alunos na educacao basica
Reducio das EDUARDO PAIVA Promover acoes de divulgacao cientifica e Ilr_][:;enr;lce;;u;;
EXTENSAO CIENCIA NA ILHA 2021 Jus DE PONTES educacdo ambiental voltadas para populagdes | .. . 9 - = =
Desigualdades - . : Ciéncias, Matemdtica
VIEIRA residentes nas ilhas de Belém .
e Linguagens
) Proporcionar a graduandos formacgao, reflexao Licenciatura
EXTENSAO CLUBE DE CIENCIAS DA UFPA: INICIACAO Educacdo de | JONATAS BARROS e aperfeicoamento Integrada em . )
CIENTIFICA E FORMACAO DOCENTE Qualidade E BARROS das praticas docentes, especialmente por meio | Ciéncias, Matematica

e Linguagens
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Cursos de Graduacao e Pos-Graduacao
Programas e Projetos Ativos
Ensino, Pesquisa, Extensao, Outros

Tipo de

Projeto

Quadro 1 - Dados Gerais sobre os Projetos e ou Programas de Ensino, Pesquisa e Extensao Ativos em 2021 (Continuacao)

Titulo

Area
Tematica

Coordenador

Objetivo

Cursos
envolvidos

Qtd.
Bolsistas

Qtd.
Servidores

PESQUISA

CLUBES DE CIENCIAS NA AMAZONIA LEGAL
BRASILEIRA: ASPECTOS HISTORICOS E
EPISTEMOLOGICOS DA FORMACAO DE
PROFESSORES E DA INICIACAO CIENTIFICA
INFANTO-JUVENIL

Educacéo de
Qualidade

TEREZINHA
VALIM OLIVER
GONCALVES

Investigar aspectos histéricos,
epistemolégicos e metodoldgicos que
sustentam/subsidiam acdes de formacéao
docente e de iniciacdo cientifica nos Clubes de
Ciéncias da Amazonia Legal Brasileira

EXTENSAO

DIALOGOS INTERDISCIPLINARES: CIENCIA E
FORMAGAO DE PROFESSORES

Reducdo das
Desigualdades

TEREZINHA
VALIM OLIVER
GONCALVES

Discutir e refletir sobre o ensino de ciéncias
por meio de tematicas resultantes de
pesquisa, ensino e extensao, construindo
dialogos e reflexdes sobre abordagens
interdisciplinares na educagao basica, na
docéncia e na formacao de professores

Licenciatura
Integrada em
Ciéncias, Matematica
e Linguagens;
PPGECM; PPGDOC

PESQUISA

EDUCACAO EM CIENCIAS E MATEMATICA
PARA PESSOAS COM NECESSIDADES
EDUCACIONAIS ESPECIAIS

Reducgao das
Desigualdades

ELIELSON RIBEIRO
DE SALES

Acompanhar e refletir sobre os processos de
escolarizagdo em Educagao em Ciéncias e
Matematica de estudantes com Necessidade
Educacionais Especiais, discutindo a
adequacao das praticas, politicas educacionais
e desempenho académico dos estudantes

PPGECM/PPGECEM/R
EAMEC/PPGDOC

1 5
1 2
4 1

PESQUISA

EDUCACAO/FORMAGAO DE PROFESSORES
EM CIENCIAS NO CENARIO DA CRISE
SOCIOAMBIENTAL

Combate as
Alteracoes
Climaticas

NADIA
MAGALHAES DA
SILVA FREITAS

Contribuir para o conhecimento e o
desvelamento dos desafios que envolvem a
educacao/formacdo de professores que
ensinam ciéncias, inclusive na/para a
Amazonia, considerando a articulagao entre
questdes socioambientais, sustentabilidade,
direitos humanos, (de) colonialidade, relagdes
CTS e artes

Licenciatura
Integrada em
Ciéncias, Matematica
e Linguagens;
PPGECM; PPGDOC
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Cursos de Graduacao e Pos-Graduacao
Programas e Projetos Ativos
Ensino, Pesquisa, Extensao, Outros

Tipo de

Quadro 1 - Dados Gerais sobre os Projetos e ou Programas de Ensino, Pesquisa e Extensao Ativos em 2021 (Continuacao)

Titulo

Area
Tematica

Coordenador

Objetivo

Cursos
envolvidos

Qtd.

Qtd.

Projeto

Desenvolver pesquisa sobre o ensino de
ciéncias com enfoque CTSA em interlocucdo

Bolsistas

Servidores

PARA O ENSINO-APRENDIZAGEM DE
MATEMATICA

frequéncia cardiaca (VFC) em jovens escolares

e Linguagem

AT com escolas de educacdo basica, visando dar
ENSINO DE CIENCIAS COM ORIENTACAO Educacédo de PIMENTEL N . . _
Pl CTS/CTSA: TEORIA E PRATICA PEDAGOGICA |  Qualidade CARNEIRO DE aoti{BUlees v iR O deene Minerie ol AHERGUGHAERIOS 3
acoes pedagdgicas, que valorizem a
ALMEIDA . < . T
interrelacao de conteldos axiolégicos e
cientificos
ENSINO DE LINGUA PORTUGUESA COMO EMILIA PIMENTA | IMVestigar a drea de ensino e de aprendizagem Ih'tcee”rgj;‘g;
PESQUISA ACOLHIMENTO PARA MULHERES - de lingua portuguesa como lingua de _ meg - - 2
OLIVEIRA . Ciéncias, Matematica
IMIGRANTES acolhimento .
e Linguagens
Identificar e analisar as necessidades Licenciatura
) EXPERIENCIAS DE INICIACAO A DOCENCIA WILTON RABELO fOTEEs S es s th et ez e
EXTENSAO - - mobilizados nas experiéncias de iniciacdo a Educagdao em - 1
NO CLUBE DE CIENCIA DA UFPA PESSOA PO - L A -
docéncia vivenciadas no Clube de Ciéncias da | Ciéncias, Matematica
UFPA (CCIUFPA) e Linguagens
HISTORIAS DA~TRADIC/:\O NA EDUCACAO: Discutir e propor formas de inter-relacéo entre
PESQUISA CONTRIBUICOES PARA A FORMACAO DE Educacdo de | CARLOS ALDEMIR | o conhecimento cientifico escolar e os saberes PPGECM _ 2
PROFESSORES DOS ANOS INICIAIS DO Qualidade FARIAS DA SILVA da tradicdo, a partir do uso das histdrias de
ENSINO FUNDAMENTAL tradicdo oral em sala de aula
IMPACTOS DA ANSIEDADE MATEMATICA Licenciatura
SOBRE O DESEMPENHO MATEMATICO E MARCOS Investigar os impactos da Ansiedade Intearada em
PESQUISA FUNCOES EXECUTIVAS EM CRIANCAS Boa Saude e GUILHERME Matematica sobre o desempenho matematico, Edu?a 20em 1 5
ESCOLARES: PROJECOES NEUROCIENTIFICAS Bem Estar fungdes executivas e variabilidade da , -qucac "
MOURA SILVA Ciéncias, Matematica
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Cursos de Graduacao e Pos-Graduacao
Programas e Projetos Ativos
Ensino, Pesquisa, Extensao, Outros

Tipo de

Quadro 1 - Dados Gerais sobre os Projetos e ou Programas de Ensino, Pesquisa e Extensao Ativos em 2021 (Continuacao)

Titulo

Area
Tematica

Coordenador

Objetivo

Cursos
envolvidos

Qtd.
Bolsistas

Qtd.
Servidores

Projeto

Licenciatura
Integrada em
Ciéncias, Matematica

de ensino, pesquisa e extensao

ENSINO INTEGRACAO DE PRATICAS DE ENSINO DO ) JOSE MESSILDO | Reestruturar o Laboratério de Ensino, Pesquisa e Linguagens: 2 2
LABORATORIO LABEMAT VIANANUNES | e Desenvolvimento da Educacio Matematica € -Inguagens;
Licenciatura em
Matematica;
PPGECM; PPGDOC
Realizar pesquisa social, por meio de celular,
para obtencao de dados e informagdes que Licenciatura
INTERFACES DA PESQUISA SOCIAL E Reducio das EDIVANIA permitam um conhecimento da realidade do Intearada em
EXTENSAO EDUCACAO MATEMATICA NO BAIRRO DA us bairro da Terra Firme com vistas a sua _ nmeg - 1 3
Desigualdades | SANTOS ALVES B . . Ciéncias, Matematica
TERRA FIRME utilizacdo nas aulas de matematica e demais .
et < . e Linguagens
disciplinas na educacdo de jovens e adultos do
Curso Popular TF Livre
LABORATORIO A CEU ABERTO SOBRE Implantar um laboratério a céu aberto que a Licenciatura
EXTENSAO SUSTENTABILIDADE, ENSINO E PESQUISA Vida sobrea | WILTON RABELO . partir de acoes Sl.JsFe.ntavels . N InFegrada em _ 1
o Terra PESSOA contribua para formacao inicial e continuada | Ciéncias, Matematica
DO CLUBE DE CIENCIAS DA UFPA P .
de graduandos e professores da rede publica e Linguagens
Contribuir para a melhoria da formacdo inicial Licenciatura
. ‘ < TALITA e continuada de professores da rede publica Integrada em
EXTENSAO SBUAOIONNIEIE, SO SIS Tl Educagao ez CARVALHO SILVA | de ensino, do ensino fundamental e médio, | Ciéncias, Matematica - 1
DO CLUBE DE CIENCIAS DA UFPA Qualidade : < - -
DE ALMEIDA promovendo a integracdo das atividades e Linguagens;

PPGECM; PPGDOC
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Cursos de Graduacao e Pos-Graduacao
Programas e Projetos Ativos
Ensino, Pesquisa, Extensao, Outros

Tipo de

Quadro 1 - Dados Gerais sobre os Projetos e ou Programas de Ensino, Pesquisa e Extensao Ativos em 2021 (Continuacao)

Titulo

Area
Tematica

Coordenador

Objetivo

Cursos
envolvidos

Qtd.

Qtd.

Projeto

Letras Espanhol

Bolsistas

Servidores

material produzido para professores em
formacéo e em servico

e Linguagens

) ) Educacéo de LILIAN CRISTINA Traduzir a obra Leyendas y Tradiciones de (Abaetetuba)/Licencia
PESQUISA LABORATORIO DE ESTUDOS DA TRADUCAO Qe L EGH BARATA PEREIRA | Loreto, de Jenaro Herrera, para o portugués tura Integrada em 1 =
NASCIMENTO brasileiro Ciéncias, Matematica
e Linguagens
LETRAMENTO LITERARIO: FORMAGCAO < Licenciatura
SEEEA INTERDISCIPLINAR DOCENTE EO LEITOR | Educacio de PETE’TSE';%H Pre'ﬁg;arrczsnf'g’t‘:;tg"iigf;:‘;ﬁ?a';’;rei fgbe’ Integrada em ) 5
COMO FOCO DE APRENDIZAGEM DA Qualidade JUNIOR metodolégico.em salade aula Ciéncias, Matematica
LEITURA LITERARIA e Linguagens
) ) Investigar processos de formacao e pratica de Licenciatura
LETRAMENTOS MATEMATICO'E CIENTIFICO ELIZABETH professores que envolvam referencial teérico- integrada em
PESQUISA NA FORMACAO E NA PRATICA DE Educacdo de CARDOSO metodoldgico sobre letramentos matematico Ciéncias. Matematica 1 2
PROFESSORES DOS ANOS INICIAIS DO Qualidade GERHARDT e cientifico norteadores de praticas o Linl Lagens:
ENSINO FUNDAMENTAL MANFREDO pedagdgicas que empreguem tais letramentos PPgGECgM !
nos anos iniciais do Ensino Fundamental
Construir um e-book fundamentado nos
| MENTE CERESROE EOUCACRD | o0, c g | MARCOS | Conmedmentosemmente caproce | Lendatury
27O LA IS OB OIZ et i ROL AL Bem Estar (Alllald55012 formativas de divulgag’éo e socializacdo do | Ciéncias, Matematica ! !
DE PROFESSORES MOURA SILVA Y
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Cursos de Graduacao e Pos-Graduacao
Programas e Projetos Ativos
Ensino, Pesquisa, Extensao, Outros

Quadro 1 - Dados Gerais sobre os Projetos e ou Programas de Ensino, Pesquisa e Extensao Ativos em 2021 (Continuacao)

Tipo de . Area . Cursos Qtd. Qtd.
Projeto U Tematica G E R ey RIS envolvidos Bolsistas  Servidores
Constituir grupos de estudo e pesquisas
congregando pesquisadores do Grupo de
Pesquisa em Didatica das Matematicas, alunos
de P6s-Graduagao lato e stricto sensu do
METODOLOGIA DO PERCURSODE ESTUDD , L
PESQUISA 2 PESOUIAEONO BIBAOSINOIDIDANES. | el || JOSE hEs]bY) em Matemadtica e da Licenciatura Integrada | Ciéncias, Matematica 9 2
PARA FORMACAO DE PROFESSORES DA Qualidade VIANA NUNES - . . !
ESCOLA BASICA em Ciéncias Matematlca e Lllnguagf-zr?s, que e Linguagens;
enfoque o ensino de matematica Bésica, em PPGECM; PPGDOC
um processo de formacéo inicial e continuada
de professores, por meio Percursos de Estudo
e Pesquisa que possibilite a producéo de
novas praxeologias
OS HIBRIDISMOS NO ENSINO DE CIENCIAS: ANA CRISTINA A @ BrasEes Al Areie dk CendEs
PESQUISA AS (INTER)RELACOES DOS ESPACOS Educacdo de PIMENTEL BT BT Tlee P o Tarieisle e aarmais PPGECM; PPGDOC; ) 3
FORMAIS E NAO FORMAIS EM BELEM DO Qualidade CARNEIRO DE FEMCI
PARA ALMEIDA
Articular os projetos de pesquisa vinculados
ao Grupo de Estudos e Pesquisas sobre
Sujeitos que Aprendem e Ensinam Ciéncias, Licenciatura
PESQUISAS SOBRE APRENDER E ENSINAR Educagio de JOSE MOYSES com temas relacionados ao ensino e/ou Integrada em
PESQUISA CIENCIAS ENQUANTO PRODUCAO Qualidade ALVES aprendizagem de ciéncias com referencial Ciéncias, Matematica 2 -
SUBJETIVA tedrico da psicologia histérico-cultural de Lev e Linguagens;
Vygotsky e seu desdobramento na Teoria da PPGECM; PPGDOC.
Subjetividade e na Epistemologia Qualitativa
de Fernando Gonzalez Rey
Licenciatura
PRATICAS SOCIOCULTURAIS, LINGUAGENS E Educacao/de IS?SEEEE';E’;A Analisar as praticas docentes que favorecem o Integrada em
PESQUISA PROCESSOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM NA lidad SANTOS processo de ensino e aprendizagem dos Ciéncias, Matematica 2 5
FORMAGAO DOCENTE Qualidade alunos dos anos iniciais e EJA e Linguagens; Letras;
RODRIGUES Artes
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Cursos de Graduacao e Pos-Graduacao
Programas e Projetos Ativos
Ensino, Pesquisa, Extensao, Outros

Tipo de

Quadro 1 - Dados Gerais sobre os Projetos e ou Programas de Ensino, Pesquisa e Extensao Ativos em 2021 (Continuacao)

Titulo

Area
Tematica

Coordenador

Objetivo

Cursos
envolvidos

Qtd.

Projeto

PRATICAS SOCIOCULTURAIS, MODELAGEM

Abordar terapeuticamente possibilidades de
problematizacdo de préticas socioculturais
diversas em ambientes formativos
institucionalizados, apostando-se em suas
potencialidades performativas para a

Licenciatura

Servidores

ARTE NA ESCOLA

permutas entre escola e comunidade,
valorizando a cultura local

< Educacdo de ELIZABETH < P ) Integrada em
PESQUISA MATEMATICA E DECOLONIDADES NA . promocao de préticas educativas A " -
EDUCACAO MATEMATICA Quellisklz G020 LR transgressivas. Propomos praticas de ensino LS LT ]
" - . e Linguagens
de matematica que visam problematiza-la
como pratica sociocultural em contraposicao
as concepgdes que a veem como uma
disciplina fixa e estanque
Identificar caracteristicas do processo Licenciatura
PROGRAMA RESIDENCIA PEDAGOGICA: Educacio de VALERIA formativo de residentes; Identificar, a partir de Intearada em
PESQUISA ASPECTOS DO PERCURSO FORMATIVO DE Quali(iiade RISUENHO producao discente, aspectos que evidenciam Ciénciasg Matematica -
RESIDENTES MARQUES aprendizagens no ambito do Programa =
o Pt 2 e Linguagens
Residéncia Pedagodgica
USRI RIRIET I RO AN o ISABEL CRISTINA Discutir a formagao de professores na fase Licenciatura
APRENDIZAGEM NA FORMAGCAO INICIAL E < . . ~
X Reducéo das FRANCA DOS (pds) pandemia e suas relagées com os Integrada em
EXTENSAO CONTINUADA DE PROFESSORES . . . o - 3
< Desigualdades SANTOS processos de ensino e aprendizagem nos Anos | Ciéncias, Matematica
ALFABETIZADORES EM TEMPOS DE (POS) s .
RODRIGUES Iniciais e EJA e Linguagens; Letras
PANDEMIA
} Cartografar praticas pedagdgicas inventivas Licenciatura
TECENDO COMPOSICOES ENTRE Educacio de SILVIA NOGUEIRA | presentes no cotidiano da escola basica e seu Intearada em
PESQUISA AUTOBIOGRAFIA, FORMACAO, DOCENCIA E N CHAVES entorno social instaurando e ampliando _ nteg " -
Qualidade Ciéncias, Matemdtica

e Linguagens
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Cursos de Graduacao e Pos-Graduacao
Programas e Projetos Ativos

Ensino, Pesquisa, Extensao, Outros

Quadro 1 - Dados Gerais sobre os Projetos e ou Programas de Ensino, Pesquisa e Extensao Ativos em 2021 (Conclusao)

Tipo de . Area . Cursos Qtd. Qtd.
Projeto U Tematica G E R ey RIS envolvidos Bolsistas  Servidores
Experimentar vivéncias e producbdes artistico-
pedagdgicas em processos de formacao inicial
e continuada de professores da Educacao Licenciatura
PESQUISA TECENDO COMPOSIS;OES ENTRE Educacdo de | SILVIA NOGUEIRA | Basica. Investigar como processos formativos Integrada em _ 1
FORMACAO, ARTE E DOCENCIA NA ESCOLA Qualidade CHAVES atravessados por vivéncias artisticas podem | Ciéncias, Matematica
contribuir para pensar formacao e docéncia e Linguagens
como campo de experimentacdo e ndo de
regulacdo pedagdgica
Compreender os aspectos que constituem a
identidade profissional idiossincratica do
PESQUISA TEMAS EMERGENTES NA FORMACAQ DE Educacao de TADEU OLIVER professor formador de professores que PPGECM _ 4
PROFESSORES QUE ENSINAM MATEMATICAS |  Qualidade GONCALVES ensinam matematica, abrangendo aspectos
relacionados as crencas, aos saberes e as
memorias formativas desses professores
TOTAL 34

Fonte: CAC - Divisao de Ensino, Divisao de Pesquisa e Divisao de Extensao
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PLANEJAMENTO DA
INFRAESTRUTURA FISICA




Infraestrutura Fisica

Instalacées Prediais Administrativas

Tabela 10 - Estrutura Fisica de Funcionamento das Subunidades Administrativas

O IEMClI esta localizado na Rua Augusto
Corréa, N° 01 - Guama - CEP 66.075.110 -
Campus Belém, ocupando uma area total
distribuida conforme instalagdes na Tabela 10.
Os ambientes da Unidade sofreram alteragdes
estruturais nos ultimos anos para comportar
mobiliario e equipamentos que proporcionam
interacao entre as subunidades e espacos de
atendimento ao publico e de convivéncia. Até
0 ano de 2025, pretende-se que a estrutura de
suporte as atividades administrativas do IEMCI
mantenha a area atual, incluindo os arranjos de
espacos ja construidos, conforme Tabela 11.

O aumento das ofertas de cursos na
modalidade a distancia do IEMCI requer o
aprimoramento de espa¢o administrativo
dirigido para estas acdes e que contemplem
estacOes de trabalho para coordenacao,
secretaria e atendimento ao publico. A
producao académica vinculado ao Instituto
tem aumentado gradativamente, sao dezenas
de livros produzidos por pesquisadores do
I[EMCI, além disso, a Revista Amazébnia
vinculada a Area de Ensino se tornou a mais
importante revista da regidao neste segmento
académico, alcancando o nivel A na escala
Qualis-CAPES. Considerando a crescente
producao da Unidade e necessidade de
aprimorar a circulacao académica das
pesquisas produzidas, prevé-se neste PDU a
constituicao de uma sala administrativa para a
Editorado IEMCI.

Ne° AMBIENTES / SALAS m?
1 Area de Circulacao 249
2 Area de Lazer/Espaco Livre 76,65
3 Sala Administrativa - Direcao Geral e Adjunta 30
4 Banheiro Conjugado na Sala da Direcao 2,31
5 Sala Administrativa - Secretaria Executiva 15
6 Sala Administrativa - CPGA e Divisoes 45
7 Sala Administrativa - Almoxarifado 24
8 Sala Administrativa - Sala de Telecomunicac¢des 11,76
9 Sala Administrativa - Coordenadoria Académica e Divisées 30
10 Banheiro Conjugado na Sala de Arquivo 2,40
11 Cantina/Lanchonete - Copa Servidores 12,14
12 Cantina Lanchonete - Lanchonete 37,55

Fonte: DGE/CPGA - Divisao de Infraestrutura

TOTAL 535,81

Tabela 11 - Proposta de Arranjo de Espacos de Suporte Administrativo ja existente

Ne AMBIENTES / SALAS m?
1 Sala Administrativa de Atividades a Distancia 17,76
2 Sala Administrativa da Editora do IEMCI 13,30

Fonte: DGE/CPGA - Divisao de Infraestrutura

TOTAL 31,06
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Infraestrutura Fisica
Instalacées Prediais Académicas

Tabela 12 - Estrutura fisica de funcionamento'das Subunidades Académicas (Continua)

Ne AMBIENTES / SALAS m?
1 Gestao Académica Integrada - FEMCI, PPGECM, PPGECEM, PPGDOC 30
2 Secretaria Académica Integrada - FEMCI, PPGECM, PPGECEM, PPGDOC 60
3 Arquivo Académico Integrado - FEMCI, PPGECM, PPGECEM, PPGDOC 24,55
4 Banheiro Conjugado na Sala do Arquivo Integrado 24
5 Sala Multiuso | 13,30
6 Sala Multiuso Il 17,76
7 Clube de Ciéncias 69,62
8 Banheiro Conjugado 4,3
9 Centro Académico 11
10 Sala de Pesquisa/Professor 8,15
11 Sala de Pesquisa/Professor 8,15
12 Sala de Pesquisa/Professor 16,94
13 Sala de Pesquisa/Professor 8,15
14 Sala de Pesquisa/Professor 8,15
15 Sala de Pesquisa/Professor 8,15
16 Sala de Pesquisa/Professor 8,15
17 Sala de Pesquisa/Professor 16,94
18 Sala de Pesquisa/Professor 8,15
19 Sala de Pesquisa/Professor 8,15
20 Sala de Pesquisa/Professor 8,15

21 Sala de Pesquisa/Professor 16,94




Infraestrutura Fisica
Instalacées Prediais Académicas

Até o final da vigéncia do PDU, Tabela 12 - Estrutura fisica de funcionamento das Subunidades Académicas (Conclusao)

pretende-se que a estrutura de suporte as Ne AMBIENTES / SALAS m?
atividades académicas do IEMCI mantenha a

area total de 456,05m? que contempla as 22 SR e P A 815

recuperadas, conformeTabela 13. 23 Sala de Pesquisa/Professor 8,15
24 Sala de Pesquisa/Professor 16,94
25 Sala de Pesquisa/Professor 9
26 Sala de Pesquisa/Professor 8,97
27 Banheiro Feminino - 1° Andar 13,48
28 Banheiro Masculino - 1° Andar 13,48
29 Banheiro PCD - 1° Andar 7,28

TOTAL 456,05

Fonte: CPGA - Divisao de Infraestrutura

Tabela 13 - Proposta de Recuperacao de Espacos de Suporte as Atividades Académicas
Ne AMBIENTES / SALAS m?

1 Salas de Pesquisa/Professores 175,38
TOTAL 175,38

Fonte: CPGA - Divisao de Infraestrutura



Infraestrutura Fisica
Espacos Pedagogicos

Com referéncia a infraestrutura
académica, o IEMCI dispbde de espacgos
pedagdgicos, totalizando 1.223,78 m?,
conforme a Tabela 14. Até o ano de 2025,
pretende-se que a estrutura de suporte as
atividades académicas do IEMCI possua uma
area total de 3.477,78 m? considerando a
conclusao do prédio do Clube de Ciéncias que
deve abrigar novos espacos tais como salas de
aula, laboratérios e espacos de planejamento
académico, conforme Tabela 15.

Tabela 14 - Espacos Pedagogicos da Unidade (Continua)

NOME TIPO CAPACIDADE M? CURSOS ATENTIDOS
LABTIC | - Didatica- 111 Laboratério 34 39 Licenciatura Integrada
LABNEURO - Didatica - 114 Laboratério 20 39 Licenciatura Integrada
LABLU - Didatica- 115 Laboratorio 20 39 Licenciatura Integrada
LABMAT - Didatica- 116 Laboratério 20 39 Licenciatura Integrada
LABLEE - Didatica- 117 Laboratorio 39 20 Licenciatura Integrada
LABMULTI - Multimidia 118 Laboratério 10 39 Licenciatura Integrada
LABCI | - Didatica - Anexo Laboratério 15 40 Licenciatura Integrada
LABCI Il - Didatica - Anexo Laboratério 15 40 Licenciatura Integrada
LABTIC Il - Multiplos - Anexo Laboratorio 15 25,04 Licenciatura Integrada
Licenciatura Integrada
Educacao Matematica e
Auditorio Auditorio 80 159 Cientifica
Docéncia em Educacao
Matematica e Cientifica
Banheiro Auditério Feminino 4 18 Todos
Banheiro Auditério Masculino 4 16 Todos
Banheiro Auditério PCD 1 7,50 Todos
Licenciatura Integrada
Educacao Matematica e
Miniauditério Miniauditério 30 39 Cientifica
Docéncia em Educacao
Matematica e Cientifica
Licenciatura Integrada
Educacao Matematica e
Biblioteca Biblioteca 65 357 Cientifica

Docéncia em Educacao
Matematica e Cientifica
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Infraestrutura Fisica
Espacos Pedagogicos

Tabela 14 - Espacos Pedagdgicos da Unidade (Conclusao)

NOME TIPO CAPACIDADE m? CURSOS ATENTIDOS

Licenciatura Integrada; Educacdo Matematica e Cientifica;

sl e nulE - 112 sl sule wl = Docéncia em Educacao Matematica e Cientifica
Salade Aula-113 Sala de Aula 40 39 Llcenaattfra !ntegrada; Edgcagao Malte_matlcg e C’I?ntlflca;
Docéncia em Educacdao Matematica e Cientifica
Salade Aula - 114 Sala de Aula 40 39 LlcenC|athra !ntegrada; Edycagao Malte:'matlcg e C’lgntlflca;
Docéncia em Educacao Matematica e Cientifica
Sala de Aula - 201 Sala de Aula 40 39 LlcenaatuAra !ntegrada; Edycagao Ma’tgmatlcg e (;lgntlflca;
Docéncia em Educacao Matematica e Cientifica
Sala de Aula - 202 Sala de Aula 40 39 Llcenaattfra !ntegrada; Edgcagao Ma,te_matlcg e Cllgntlflca;
Docéncia em Educacao Matematica e Cientifica
Sala de Aula - 203 Sala de Aula 40 39 LlcenC|atlfra !ntegrada; Edljcagao Malte;matlcg e Cllgntlflca;
Docéncia em Educacao Matematica e Cientifica
Sala de Aula - 204 Sala de Aula 40 39 LlcenC|atlfra !ntegrada; Edl_Jcagao Ma’tgmatlcg e (;I?ntlflca;
Docéncia em Educagao Matematica e Cientifica
Banheiro Térreo Feminino 4 13,48 Todos
Banheiro Térreo Masculino 4 13,48 Todos
Banheiro Térreo PCD 1 7,28 Todos

TOTAL 1.223.78

Fonte: CPGA - Divisao de Infraestrutura

Tabela 15 - Proposta de Criacao de Novos Espacos de Suporte as Atividades Académicas

Ne AMBIENTES / SALAS m?

1 Espaco Pedagogico CCIUFPA/IEMCI

Area Construida 2254

Area Nao Construida 4730

TOTAL 6984

Fonte: Prefeitura Multicampi / CPGA - Divisao de Infraestrutura
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Infraestrutura Fisica
Espacos Pedagogicos

O novo prédio do Clube de Ciéncias
(Figura 3) da UFPA devera ter um terraco com
observatério astrondmico (Figura 4), espaco
permanente de exposicdao botanica com
plantas utilizadas em jardins sensoriais,
laboratorios de ensino e de confeccdo de
materiais didaticos, anfiteatro, auditério e
espacos de convivéncia que promovam
discussdes relacionadas com as praticas de
ensino e processos de aprendizagem em
ciéncias, matematica e linguagens. Os espacos
devem ter cardter inclusivo e também devem
estar preparados para receber e atender
estudantes da UFPA e estudantes da educacao
basica.

Figura 3 - Planta Térrea Clube de Ciéncias da UFPA

s 2 — 7
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Forllte: Prefeitur;\ Multicampi / CPGA - Divisao de Infraelstrutura
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Infraestrutura Fisica
Espacos Pedagdgicos

Figura 4 - Planta Superior Clube de Ciéncias da UFPA
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Fonte: Prefeitura Multicampi / CPGA - Divisao de Infraestrutura
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Infraestrutura Fisica

Acessibilidade nas Instalacées

A Unidade dispde de instalacdes
adequadas para assegurar a acessibilidade
fisica das pessoas com deficiéncia e com
mobilidade reduzida, conforme apresentado
naTabela 16.

O IEMCI conseguiu ao longo dos ultimos
anos implantar mudangas em seu espaco fisico
para acessibilidade, destacando-se a
sinalizacao tatil, a colocacao de rampas de
acesso e as adaptacdes em lavabos e
bebedouros, ndo obstante, tem realizado a
manutencao periédica da plataforma de
cadeirante e promovido junto aos servidores a
conscientizacao sobre a necessidade e a
preservacao destes recursos. Até o ano de 2025,
pretende-se que o IEMCI possua mais 3
recursos de acessibilidade disponiveis,
conformeTabela 17.

Tabela 16 - Recursos de Acessibilidade Disponiveis na Unidade

RECURSO DE ACESSIBILIDADE QTD

Equipamento eletromecéanico - Sala (4,16m?) e Equipamento (1) Sim
Banheiros Adaptados (Auditério - 1), (Térreo - 1) e (1° Andar - 1) Sim

Bebedouro adaptado (Térreo) Sim

TOTAL 10

Fonte: CPGA - Divisao de Infraestrutura

Sinalizacdo Tatil Sim 1

Entrada /saida com dimensionamento Sim 1
Ambiente desobstruido-mov.cadeirante e def. visual Sim 1
Bebedouro e lavabos adaptados Sim 1
Sinalizacao visual Sim 1

1

3

1

Tabela 17 - Proposta de Expansao no Quantitativo de Recursos de Acessibilidade na Unidade

RECURSO DE ACESSIBILIDADE QTD

Sinalizacao Tatil - Prédio Académico 1
Sinalizacao Tatil - Auditorio 1
TOTAL 10

Fonte: CPGA - Divisao de Infraestrutura

46



Infraestrutura Fisica
Planta Baixa da Unidade

A estrutura atual (Figura 5) atende as
necessidades da Unidade, mas com muitas
limitaces. Nao ha estrutura para comportar Figura 5 - Planta Baixa do Instituto de Educacdo Matematica e Cientifica
todas as atividades académicas de forma + { $-
sincronizada (graduacao e pos-graduacao), T —— - | BESSRSS! BESNSEN GEamesey auase
assim, é necessario manter as aulas de
graduacao no prédio “Mirante do Rio” que
atende diversos cursos de graduagao da UFPA.
As coordenacdes funcionam adequadamente,
assim como os laboratérios existentes,
biblioteca e Clube de Ciéncias. Nao ha neste
momento espaco de convivéncia especifico
para os estudantes do IEMCI desenvolverem
estudos em grupo, a biblioteca setorial nao é o
local mais apropriado pois necessita de siléncio,

| ’E
-

de forma similar, o espaco para a utilizacdo de EE | T
computadores pelos estudantes segue '-1-1 ot
improvisado nas dependéncias do Instituto. -m—

Vale registrar que na ultima década
temos vivenciado uma dinamica de expansao
do espaco fisico desta Unidade Académica e, os
avancos, ainda nao foram devidamente
registrados, expressando a realidade da area
livre e a total construida. Ja solicitamos a
Prefeitura Multicampi, através da
Coordenadoria de Obras e Projetos, a
atualizacdao da Planta Arquitetdénica do
Instituto, assegurando veracidade de nossas
informacdes técnicas e gerenciais a serem Fonte: Prefeitura Multicampi / CPGA - Divisao de Infraestrutura
prestadas nas instancias institucionais.




PLANEJAMENTO
DE PESSOAL




Planejamento de Pessoal

Atualmente, a comunidade do IEMCI é composta,
basicamente, de 940 pessoas, das quais 40 docentes, 16
técnico-administrativos em educacao, 2 bolsistas PROAD,
882 discentes ativos (612 de graduacao e 270 de Pés-
Graduacao, sendo 112 demestrado e 158 de doutorado).
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Planejamento de Pessoal

Dirigentes da Unidade

Quadro 2 - Dirigentes da Unidade

PORTARIA DE

SUBUNIDADE FUNCAO NOME CARGO E-MAIL TELEFONE NOMEACAO MANDATO
. : - Professor de 01/02/2020
DGE Diretor Geral Eduardo Paiva de Pontes Vieira e i eppve@ufpa.br 3201-7487 178/2020 01/02/2024
. Professor de . 01/02/2020
CAC Coordenador Wilton Rabelo Pessoa Magistério Superior wiltonrabelo@ufpa.br 3201-7487 178/2020 01/02/2024
CPGA Coordenadora Floriana Aguiar Castro Batista AASSIS.t?nte em facb@ufpa.br 3201-7487 3124/2009 30/09/2009
ministragao
Isabel Cristina Rodrigues de Professor de . 08/12/2021
PPGECM Coordenadora Lucena Magistério Superior ilucena@ufpa.br 3201-8070 2851/2021 07/12/2023
Professor de : 12/08/2021
PPGECEM Coordenador Iran Abreu mendes Magistério Superior iamendes@ufpa.br 3201-8070 2846/2021 11/08/2023
POLO . . . Professor de . 12/08/2021
REAMEC Coordenadora Terezinha Valim Oliver Gongalves Magistério Superior tvalim@ufpa.br 3201-8070 2846/2021 11/08/2023
. . Professor de . 01/08/2021
PPGDOC Coordenadora France Fraiha Martins e i francefrahia@ufpa.br 3201-8070 2692/2021 31/07/2023
. . . . Professor de 01/08/2021
FEMCI Diretora Talita Carvalho Silva de Almeida Magistério Superior tcsa@ufpa.br 3201-8070 2888/2021 31/07/2023
FEMCI UG Agenilson Jonatan Corréados | qrinictrador | agenilson@ufpabr |  3201-8070 5562/2019 02/12/2019
Administrativo Santos
Professor de . 01/01/2021
CCIUFPA Coordenador Jonatas Barros e Barros Magistério Superior jbarros@ufpa.br 3201-8070 0034/2020 31/12/2022
. . Bibliotecaria - heloisagomes@ufpa.
BIBLIOS Diretora Heloisa Gomes Cardoso 3201-7487 4523/2008 01/11/2008

Documentalista

br
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Quadro 3 - Técnicos-Administrativos Lotados no IEMCI (Continua)

LOTACAO CARGO FUNCAO CLASSIFICACAO  CAPACITAGCAO TITULAGAO
1. DGE
1.1 Secretaria Executiva | Fernando Henrique Sanches da Silva | Secretario Executivo | Secretario 212 I Especialista fernandohs@ufpa.br
1.2 CPGA
1.2.1 Coordenadoria Floriana Aguiar Castro Batista ASS|§tgnte em Coordenadora 406 \Y Mestrado facb@ufpa.br
Administracao
1.2.1.1 Divisao de Assistente em
Planejamento e Floriana Aguiar Castro Batista L 5 406 \Y Mestrado facb@ufpa.br
N Administracao
Avaliacao
1.2.1.2 Divisao - Assistente em
Administrativa André Luiz da Gama Administiacao 406 v Graduado andrelgama@ufpa.br
1.2.1.3 Divisdo de Assistente em
Desenvolvimento e Floriana Aguiar Castro Batista L < 406 v Mestrado facb@ufpa.br
< Administracao
Gestao de Pessoal
1.2.1.4 Divisdo de Assistente em
Informacao e Carla Patricia Lima Silva L ~ 305 I Especialista carlalima@ufpa.br
S Administracdo
Comunicagao
1.2.1.5 Divisao de Eugénio Teixeira Despointes AnalistadeTI - 406 [\ Especialista despointes@ufpa.br
Tecnologia da Redes
Informacao e
Comunicagao
2 Bl ETe el Romildo Cupertino AHEER A 212 I Médio romildo@ufpa.br

Infraestrutura

Administracao
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LOTACAO

Quadro 3 - Técnicos-Administrativos Lotados no IEMCI (Continuacgado)

FUNCAO

CLASSIFICACAO

CAPACITACAO

TITULACAO

1.3 CAC

Assistente em

Apoio ao Discente

Educacionais

1.3.1 Divisao de Ensino Jodo Marcelo Ribeiro Martins Cal L 5 207 Il Graduado joaocal@ufpa.br
Administracao
1.3.2 Divisao de IS
P. e Rosemberg Batista de Araujo Assuntos 409 v Doutorado rosemberg@ufpa.br
esquisa LT
Educacionais
1.3.3 Divisao de IS E
T Rafael Giovani Hansseler Saldanha Assuntos 406 v Mestrado rgsaldanha@ufpa.br
Extensao Lo
Educacionais
1.4 FEMCI
1.4.1 Diretoria . - Diretor .
Administrativa Agenilson Jonatan Correa dos Santos Administrador Administrativo 306 I Mestrado agenilson@ufpa.br
1.4.2 Secretaria da . < - Assistente em Secretario :
Faculdade Lairton Leao Credo Filho Administragio Académico 405 v Graduado lairtoncreao@ufpa.br
Técnica em
LA Comidlnaelar el Ana Cristina Cristo Vizeu Lima Assuntos 216 Il Mestrado cristo@ufpa.br

1.5 LABORATORIOS

1.5.1 LABTIC |

1.5.2 LABTICII

1.5.3 LABLU

1.5.4 LABMAT

1.5.5 LABLEE

1.5.6 LABMULTIMIDIA

oO|l|o|o|oOo|o| ©
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Quadro 3 - Técnhicos-Administrativos.Lotados no IEMCI (Conclusao)

LOTACAO FUNCAO CLASSIFICACAO CAPACITACAO TITULACAO

1.5.7 LABCI | 0

1.5.8 LABCI Il 0

1.6 CCIUFPA 0

1.7 PPGECM

1.7.1 Secretaria do . . . Administrador Secretdrio - .

PPGECM Higson Allender Pires Monteiro Académico 303 I Especialista higson@ufpa.br

1.8 PPGECEM

181 Secretaria do Rosemberg Batista de Araujo Tiichr:lg? Secretario 409 \% Doutorado rosemberg@ufpa.br

PPGECEM 9 ) 10s. Académico g@utpa.

Educacionais

1.9 PPGDOC

1.9.1 Secretaria do g . Assistente em Secretario .l

PPGDOC Gilcilnaldo Moreira Sanches Administracio Académico 406 v Especialista naldo@ufpa.br

1.10 BIBS

1.10.1 Diretoria Heloisa Gomes Cardoso B|b||otecar|_a— Diretora 409 \Y Mestrado heloisagomese@ufpa.br
Documentalista

1.10.2 Bibliotecaria Katia Luciane Macédo Martins Blbllotecarlg- 204 I Mestrado kmartions@ufpa.br
Documentalista

Fonte: CPGA - Divisao de Desenvolvimento e Gestao de Pessoal
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O quantitativo de Técnico-
Administrativos no IEMCI é inferior as
necessidades da Unidade, ndo ha servidores
lotados em em duas divisbes da CPGA - de
Planejamento e Avaliagcao e de
Desenvolvimento e Gestao de Pessoal, sendo
ambas assumidas pela Coordenadora. Essa
realidade esta presente nos Laboratérios e no
Clube deCiéncias.

A quantidade de funcdes gratificadas
reduzidas para a quantidade de servidores que
estao em cargo de chefia ou coordenacao e o
numero insuficiente de servidores causa a
acumulacao de certas funcdes, com efeito, os
técnicos se revezam entre os trabalhos
administrativos que incluem o
acompanhamento de processos, elaboracao de
relatérios, monitoramento dos sistemas de
informacao e de agenda dos espacos além da
constante disponibilizacao de dados para
plataformas externas a Unidade. O
atendimento ao publico, priorizado pelos
servidores, compromete o cumprimento de
prazos institucionais, as capacitacdes dos
servidores e o0s planos de expansao da
Unidade. O aumento do numero de servidores
Técnico-Administrativos é fundamental parao
IEMCI, sobretudo, prevendo a aposentadoriade
servidores para o préximo ciclo de
desenvolvimento da Unidade.



Planejamento de Pessoal
Recomposicao/Expansao do Quadro de TAEs

Considerando-se as informacdes das
Tabelas 18 e 19, destaca-se a necessidade de
recomposicao/expansao do Quadro de TAES,
conforme Tabela 20. A expansao do atual
quadro técnico é imprescindivel para o
desenvolvimento da Unidade por razdes
diversificadas, destacando-se a ampliacao da
area fisica da Unidade com a previsao da
inauguracao do novo prédio do Clube de
Ciéncias da UFPA até o ano de 2025 e a
ampliacdo da oferta de cursos de graduacao
fora da sede e de cursos de pds graduacao lato
sensu e stricto sensu.

Tabela 18 - Quantitativo Geral de TAEs

9

Nivel Superior

Nivel Médio/Técnico 7
Nivel Fundamental 0
TOTAL 16

Fonte: CPGA - Divisao de Desenvolvimento e Gestao de Pessoal

Tabela 19 - Quantitativo de Possiveis Vacancias no Quadro de TAEs da Unidade

NIVEL 2022 2023 2024 2025 TOTAL

Aposentadoria 1 = = = 1
TOTAL 1 - - - 1

Fonte: CPGA - Divisao de Desenvolvimento e Gestao de Pessoal

Tabela 20 - Recomposicao/Expansao do Quadro de TAEs

NIVEL 2022 2023 2024 2025
Nivel Superior - 3 - 3
Nivel Médio 1 1 2 1

TOTAL 1 4 p 4

Fonte: CPGA - Divisao de Desenvolvimento e Gestao de Pessoal

55



Planejamento de Pessoal
Qualificacao do Quadro de TAEs

O quadro de Técnico-Administrativos do
IEMCI possui alta titulacao (Tabela 21). O
quadro destacaum percentual deTAEs-Classe
D (40%), apresentando apenas 1 com Nivel
Médio, 2 com Graduacado, 3 com Especializacao
e 1 com Mestrado. Na Classe E (60%) com 3 com
Especializagao, 5 com Mestrado e 1 com
Doutorado. O IEMCI possui plano interno para a
qualificacdo de seus servidores, contudo, o
déficit de funcionarios diante do aumento de
demandas tem impetrado limitagdes, ainda
assim, o IEMCI segue atualmente com uma
servidora licenciada das atividades laborais
para o curso de mestrado.

NIVEL DE
CLASSIFICACAO

ENSINO ENSINO

O que se refere ao indice de Qualificacdo
do Corpo Técnico-Administrativo (IQCTA), o
IEMCI em 2022, possui o indice de 2,35%. A
férmula de calculo pode ser observada abaixo:
IQCTA= (5D + 3M + 2E + 1G + 0,75EM + 0,5EF)/
D+ M+E+ G+ EM + EF). A tendéncia é
aumentar este indice, haja vista o incentivo por
parte do Instituto, com previsao para 2023 do
aumento de titulados de 1 Mestre e 1
Especialista.

Tabela 21 - Classificacao e Titulacao do Quadro de TAEs

TITULACAO

Dando sequéncia ao incremento de
IQCTA, em 2023 temos a projecao de alcancar
2,48%. Ja para 2024 o alcance previsto sera de
2,54% e em 2025 se vislumbra o indice de
2,60%.

FUNDAMENTAL | MEDIO/TECNING GRADUACAO  ESPECIALISTA MESTRADO DOUTORADO TOTAL %
Classe D - 2 3 1 40
Classe E - - 3 5 1 60
TOTAL - 2 6 6 1 16 100

Fonte: CPGA - Divisao de Desenvolvimento e Gestao de Pessoal
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Os técnicos administrativos lotados no
IEMCI possuem elevado nivel de capacitacao
com cursos de graduacao e pés graduacao lato
sensu e stricto sensu. O compromisso do IEMCI
é capacitar o seu quadro, com treinamentos e
cursos preferencialmente, correlacionados
com as atividades técnicas e administrativas
desenvolvidas na Unidade. Atualmente o
Instituto possui 1 técnico administrativo com
doutorado, 6 com mestrado, 6 com
especializacao, 2 tem cursos de graduacaoe 1
comoensino médio.

Conforme evidenciado (Tabela 22),
18,7% dos servidores em exercicio no IEMCI ja
atingiram o nivel maximo de capacitacao,
sendo 12,6% referentes aos servidores em
cargo de nivel superior e 6,33% referentes a
servidores de cargo de nivel médio. Ha 2
servidores em cargo de nivel médio no nivel Il
de capacitagao, mas com tempo para progredir
paralll e 1 servidor em cargo de nivel médio no
nivel lll, com tempo para progredir para o nivel
IV. J& em cargo de nivel superior, temos 1
servidor no nivel I, mas com tempo para
progredir para o nivel lll. Dessa forma, o plano
de capacitacao para a efetiva progressao serd
fomentado.

Vale salientar que temos um quadro
comprometido, cooperativo, competente,
produtivo e multifuncional nanossa Unidade.

Tabela 22 - Quantidade de TAEs por-Nivel de Capacitacao

NIVEL DE CLASSIFICACAO NIVEL DE CAPACITACAO QUANTIDADE
I 0
Il 2
D
Il 1
v 4
I 0
Il 1
E
0l 4
v 4

Fonte: CPGA - Divisao de Desenvolvimento e Gestao de Pessoal
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Quadro 4 - Docentes em Exercicio no IEMC (Continua)

# NOME DENOMINAGAO NIiVEL SITUAGAO CARGO TITULAGAO g:il;gézfgg

01 Ana Clédina Rodrigues Gomes Professor Adjunto 001 Classe A - Ativo Doutora FEMCI

02 Ana Cristina Pimentel Carneiro de Almeida Professor Associado 004 Classe D - Ativo Doutora FEMCI/PPGECM/PPGDOC
03 Andrela Garibaldi Loureiro Parente Professor Associado 001 Classe D - Ativo Doutora FEMCI/PPGDOC

04 Ariadne da Costa Peres Contente Professor Associado 001 Classe D - Ativo Doutora FEMCI/PPGCE/PPGDOC
05 Arthur Gongalves Machado Junior Professor Adjunto 002 Classe C - Ativo Doutor FEMCI/PPGDOC

06 Carlos Aldemir Farias da Silva Professor Adjunto 001 Classe C - Ativo Doutor FEMCI/PPGECM

07 Edivania Santos Alves Professor Adjunto 001 Classe A - Ativo Doutora FEMCI

08 Eduardo Paiva de Pontes Vieira Professor Associado 001 Classe D - Ativo Doutor FEMCI/PPGECM

09 Elielson Ribeiro de Sales Professor Adjunto 003 Classe D - Ativo Doutor FEMCI/PPGECM

10 Elinete Oliveira Raposo Professor Adjunto 003 Classe C - Ativo Doutora FEMCI/IEMCI

1 Elizabeth Cardoso Gerhardt Manfredo Professor Associado 001 Classe D - Ativo Doutora FEMCI/PPGDOC

12 Elizabeth Gomes Souza Professor Adjunto 001 Classe C - Ativo Doutora FEMCI/PPGECM

13 Emilia Pimenta Oliveira Professor Titular 001 Classe E - Ativo Doutora FEMCI

14 Fabio Colins da Silva Professor Adjunto 001 Classe A - Ativo Doutor FEMCI

15 France Frahia Martins Professor Adjunto 004 Classe C - Ativo Doutora FEMCI/PPGECM/PPGDOC
16 Francisco Pereira Smith Professor Adjunto 004 Classe C - Ativo Doutor FEMCI

17 Hercio da Silva Ferreira Professor Adjunto 003 Classe C - Ativo Doutor FEMCI

18 Iran Abreu Mendes Professor Titular 001 Unica 1 - Ativo Doutor FEMCI/PPGECM/PPGECEM
19 Isabel Cristina Franca dos Santos Rodrigues Professor Adjunto 004 Classe C - Ativo Doutora FEMCI

20 Isabel Cristina Rodrigues de Lucena Professor Associado 004 Classe D - Ativo Doutora FEMCI/PPGECM/PPGDOC
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Quadro 4 - Docentes em Exercicio no IEMC (Concluséo)

# NOME DENOMINAGAO NIiVEL SITUAGAO CARGO TITULAGAO ggzgg:z’l'\gg

21 Jesus de Nazaré Cardoso Brabo Professor Associado 002 Classe D - Ativo Doutor FEMCI/PPGDOC

22 Jonatas Barros e Barros Professor Adjunto 001 Classe A - Ativo Doutor FEMCI

23 Jorge Ricardo Coutinho Machado Professor Associado 001 Classe D - Ativo Doutor FEMCI

24 José Messildo Viana Nunes Professor Associado 001 Classe D - Ativo Doutor FEMCI/PPGECM/PPGDOC
25 José Moysés Alves Professor Titular 001 Classe E - Ativo Doutor FEMCI/PPGECM

26 Lilian Cristina Barata Pereira Nascimento Professor Adjunto 001 Classe C - Ativo Doutora FEMCI

27 Luiz Marcelo Lima Pinheiro Professor Adjunto 004 Classe C - Ativo Doutor FEMCI

28 Marcelo Marques de Araujo Professor Adjunto 004 Classe C - Ativo Doutor FEMCI/PPGDOC

29 Marcos Guilherme Moura Professor Adjunto 002 Classe C - Ativo Doutor FEMCI/PPGECM

30 Maria de Fatima Vilhena da Silva Professor Associado 001 Classe D - Ativo Doutora FEMCI/PPGECEM

31 Nadia Magalhaes da Silva Freitas Professor Titular 104 Classe E - Ativo Doutora FEMCI/PPGECM/PPGDOC
32 Silvia Nogueira Chaves Professor Titular 001 Classe E - Ativo Doutora FEMCI/PPGECM

33 Soraia Valéria de Oliveira Coelho Lameirao Professor Associado 002 Classe D - Ativo Doutora FEMCI

34 Tadeu Oliver Goncalves Goncalves Professor Titular 001 Classe E - Ativo Doutor FEMCI/PPGECM

35 Talita Carvalho Silva de Almeida Professor Adjunto 003 Classe C - Ativo Doutora FEMCI/PPGDOC

36 Terezinha Valim Oliver Gongalves Professor Titular 001 Classe E - Ativo Doutora FEMCI/PPGECM/PPGECEM/PPGDOC
37 Valdete Leal de Oliveira Professor Adjunto 001 Classe C - Ativo Doutora FEMCI

38 Valéria Risuenho Marques Professor Adjunto 002 Classe C - Ativo Doutora FEMCI

39 Wilton Rabelo Pessoa Professor Adjunto 004 Classe C - Ativo Doutor FEMCI/PPGDOC

Fonte: CPGA - Divisao de Desenvolvimento e Gestao de Pessoal
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Em 2021 as atividades académicas, de
pesquisa e extensao, sao desenvolvidas pelo
corpo docente, composto de 39 efetivos e 1
voluntario, com lotacdao no IEMCI, conforme
Quadros4e5.

Quadro 5 - Docente Voluntario

DENOMINAGAO ~ NIVEL SITUAGAO TITULAGAO SUBUNIDADE

DE EXERCICIO
01 José Jeronimo de Alencar Alves Professor Voluntario - Voluntario Doutor PPGECM

Fonte: CPGA - Divisao de Desenvolvimento e Gestao de Pessoal
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Regime de Trabalho

Verifica-se que o quantitativo de
docentes pode ser expresso pelo seuregime de
trabalho, assim como o regime de dedicacao
exclusiva (DE), indicado na Tabela 23.

Tabela 23 - Regime de Trabalho de Docentes por Subunidade

NIVEL DE 40H 20H
IEMCI 39 0 0
TOTAL 39 0 0

Fonte: CPGA - Divisao de Desenvolvimento e Gestao de Pessoal

TOTAL
39

39
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A Tabela 24 apresenta a distribuicao do
quadro de docentes por situacao funcional e
considerando-se as informagdes da Tabela 25,
destaca-se a necessidade de
recomposicao/expansao do Quadro de
Docentes, conforme Tabela 26.

O Instituto de Educacao Matematica e
Cientifica ¢ uma Unidade da UFPA que mantém
relag6es diretas com a Educacao Basica, assim, a
expansao quantitativa e qualitativa da
Educacdao Basica demanda o aumento dos
investimentos na formacao de professores e na
pesquisa na area de ensino, nestes termos é
crescente a procura pelo IEMCl para a oferta de
seu cursos de graduacao fora da sede e de seus
cursos de pés-graduagao em diferentes
modalidades. Além da expansao natural que
areas fundamentais e estratégicas possuem
como a qualificacdo de profissionais da
educacao basica, o IEMCI deve sofrer impacto
com as aposentadorias de aproximadamente
15% de seu quadro docente nos préoximos 05
(cinco) anos deve se aposentar o que
invariavelmente implica em planejar a
recomposicao deste quadro para nao recuar ou
diminuirasacgodes ja existentes.

Tabela 24 - Quantitativo Geral de Docentes por Subunidade/Situa¢ao do Cargo

NIVEL DE 40H 20H TOTAL
IEMCI 39 0 0 39
TOTAL 39 0 0 39

Fonte: CPGA - Divisao de Desenvolvimento e Gestao de Pessoal

Tabela 25 - Quantitativo de Possiveis Vacancias no Quadro de Docentes da Unidade

NIVEL 2022 2023 2024 2025 TOTAL
Aposentadoria 1 3 1 1 6
TOTAL 1 3 1 1 6

Fonte: CPGA - Divisao de Desenvolvimento e Gestao de Pessoal

Tabela 26 - Recomposicao/Expansao do Quadro de Docentes

UNIDADE 2022 2023 2024 2025

AREA DE FORMACAO
MSF  EBTT MSF EBTT MSF EBTT  MSF  EBTT

Recomposicao 1 = 3 = 1 = 6 =
Expansao - - - - 1 - 2 -
TOTAL 1 3 p 8

Fonte: CPGA - Divisao de Desenvolvimento e Gestao de Pessoal
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A Tabela 27 apresenta a distribuicao do
quantitativo de docentes, por nivel de titulagao,
podendo refletir o esforco da Unidade e
Instituicao quanto a melhoria do quadro
docente dauniversidade.

O Quadro atual de docentes é
constituido exclusivamente por professores
100% Doutores, aponta a distribuicao
qualitativa dos docentes nas Subunidades.
Todos os 39 efetivos atuam na FEMCI, destes, 14
no PPGECM, 14 no PPGDOC e 07 no PPGECEM.

O atual indice de qualificagao do quadro
docentelQCD (5D +3M+2E+1G)/(D+M+E+
G), que no IEMCl em 2022, se concretiza como
5%. Nesse sentido projetamos para 0s anos de
2023,2024 e 2025, a manutencao do indice 5%
no quadro docente.

Tabela 27 - Quantitativo de Docentes por Titulagdo

NOME DA SUBUNIDADE GRADUADOS ESPECIALISTA MESTRE DOUTOR TOTAL
PPGECM - - - 14 -
PPGECEM - - - 07 -
PPGDOC - - - 14 -
FEMCI - - - 39
TOTAL 39

Fonte: CPGA - Divisao de Desenvolvimento e Gestao de Pessoal
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Corpo Discente

A Unidade apresentou 1.168
matriculas em componentes curriculares de
seus cursos em 2021, distribuidas conforme as
tabelas a seqguir. Do total de matriculas 838 sao
do curso de graduacao ofertado na unidade.
Sobre o perfil do corpo discente, a taxa de
retencao foi de 65% em 2021, em funcédo do
cenario pandémico. A titulo de exemplo, a taxa
de retencdo pré-pandemia, no ano de 2019, foi
de 24%. A pandemia de Covid-19 também
repercutiu negativamente na taxa de sucesso
da graduacao (TSG), que expressa a relagcao
entre o numero de diplomados e o nimero de
ingressantes.Em 2021 aTSG foi de 25,84% e em
2019de51,28%.

A unidade obteve 330 matriculas em
componentes curriculares nos cursos de Pos-
Graduacao. Em 2021 foram titulados 66
estudantes, sendo 18 no curso de Mestrado
Profissional PPGDOC, 23 no Doutorado
PPGECM, 18 no curso de Mestrado PPGECM e 7
no curso de Doutorado PPGECEM.

Vale ressaltar que, com o objetivo de
propiciar um campo de experiéncias e
conhecimentos que constitua em possibilidade
de articulacao tedrico-pratica, criando um
espaco de transicao entre a vida estudantil e a
vida profissional, a Unidade oferta bolsas de
estdgio conforme Quadro 6. Esse nimero de
Cotas de Bolsa Trabalho para as Unidades
Académicas, no caso do IEMCI, atende a

PortariaN° 1775/2021- Reitoria, oraem vigor na
Instituicdo.

Tabela 28 - Perfil do Corpo Discente - Graduacgdo
NUMERO DE

MATRICULAS
3 PERIODO 2021

NUMERO DE NUMERO DE
MATRICULAS

1 PERIODO 2021

MATRICULAS
2 PERIODO 2021

Licenciatura Integrada em Ciéncias,

Matematica e Linguagens 274 293 271

Fonte: FEMCI - Secretaria Académica

Tabela 29 - Perfil do Corpo Discente - Pés-Graduacao

CURSO NUMERO DE MATRICULAS NUMERO DE MATRICULAS
1 SEMESTRE 2021 2 SEMESTRE 2021
PPGDOC - Mestrado Profissional 28 13
PPGECM - Mestrado 78 76
PPGECM - Doutorado 56 47
PPGECEM - Doutorado 16 16
TOTAL 178 152

Fonte: CPGA - Divisao de’'Desenvolvimento e Gestao de Pessoal

Quadro 06 --Bolsistas - Cota-Bolsa Trabalho da Unidade
NOME DO BOLSISTA

Bacharelado em

FEMCI - Andrey Miranda Piedade - BOLSA PROAD . o
Engenharia Mecanica

PPGECM/PPGECEM/PPGDOC - Michelle Martins Maciel - BOLSA PROAD Bacharelado em Turismo

Fonte: CPGA - Divisao de Desenvolvimento e Gestao de Pessoal
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Planejamento Orcamentario

Como distribuidos na Tabela 30, os
recursos orcamentarios tém sido escassos
entdo, no enfrentamento dos desafios
propostos, contamos com ac¢bes de
intraempreendedores (as) iemcianos (as) que
se mobilizam para instituir parcerias internas,
externas, convénios com outros entes
federativos, bem como parlamentar.

Além do incremento do REUNI - Custeio
e Capital, nas acbes de agentes publicos
intraempreendedores (as) do IEMCI, destacam-
se entre outras, os projetos fomentadores
intrainstitucional, que contribuiram de forma
significativa com a Unidade, como o
LABINFRA/PROEG, que até o ano de 2020,
tivemos 5 aprovados. Contamos também, com
a parceria da Administracao Superior, no que
diz respeito ao atendimento das demandas
complexas paraanossaUnidade.

Destacamos ainda, via emenda
parlamentar, o aporte de Capital - Obras,
destinado a Construcao do Prédio que abrigara
o Espaco Pedagdgico Clube de Ciéncias,
vinculado a este Instituto.

Vale ressaltar que o periodo da
pandemia foi desafiador para o ensino, para a
pesquisa, para a extensao, como também para
a gestao universitaria, com restricdes/cortes no
orcamento de custeio — didrias e passagens,
além de capital — aquisicao de equipamentos
de naturezadiversa.

O orcamento do IEMCI tem sido
planejado com foco na priorizagao de

iniciativas taticas essenciais que proporcionem
aos servidores e discentes a realizacao de suas
atividades com os recursos minimos
necessarios a qualidade de suas entregas e
aprendizagens, em um ambiente com
infraestrutura fisica e tecnoldgica favoravel a
sua produtividade, como constantes na Tabela
31 Custeio, e na Tabela 32 - Capital. Na Tabela
33 enfatizamos a prevista arrecadacao propria
da Unidade.
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Planejamento Orcamentario

Tabela 30 - Demonstrativo de Recursos Orcamentarios Previstos e Executados entre 2016 a 2021

Atividade 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Previsto Executado Previsto Executado Previsto Executado Previsto Executado Previsto Executado Previsto Executado
Material Consumo 89.181,00 585,00 98951,00 3401600 97.951,00 19.97890 9895100  3.432,80 56.713,00 40.117,90 4774500  43.736,60
Im?:::t‘izfj; 9.00000 379.882,07 10.000,00 512573 500000 869968  7.500,00  87.38663 27.23800  19.50000  40.000,00  40.000,00
Tecnologia da
Informacio 8.100,00 8.000,00 9.000,00 5.166,00 7.500,00 15.480,00 5.000,00 4.950,00 12.500,00 4.990,00 10.551,00 10.551,00
Copadinee _ . 5.000,00 - 6.000,00  5487,60  5.000,00 ; 5.000,00 5.405,76 ; -
Servidores
Acervo Bibliogréfico 6.288,00 6.288,00 5.000,00 5.000,00 2.500,00 2.500,00 - - - - - -
Equipamento e MP 8.995,00 2.086,00 4.437,00 35.531,30  15.468,00  17.098,00  17.968,00 - - 27.208,00 -
Diarias Servidor - 4.151,74 - 8.066,88 - 5.710,72 - 4.965,38 15.000,00 - - -
Passagens Servidor = = = 1.662,25 = 1.487,37 = 1.362,44 = = = =
Servicos Pessoa - 9.535,00 - - : ; ; ; 5.000,00 5.000,00 ; -
Fisica
Obrlg.Trlbut.Con:cr'lb.I i 1361,00 ) ) ) ) i ) i ) ) )
ntra-Orcamentaria
Obras e Instalagoes - - - - - - - 500.000,00 - 378.000,00 - -

98.293,00

94.287,60

131.564,00 411.888,81 152.388,00 144.568,16 134.419,00 156.442,27 134.419,00 602.097,25 121.451,00  480.221,66
Fonte: CPGA - Divisao de Planejamento e Avaliacao/Divisao Administrativa
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Planejamento Orcamentario

Tabela 31 - Demonstrativo de Gastos de Custeio, por Iniciativas Taticas, previsto para o Periodo 2022-2025

INICIATIVA TATICA 2022 2023 2024 2025 TOTAL(RS)
Prover material de consumo para realizar as 51.139,00 70.000,00 75.000,00 80.000,00 276.139,00
atividades académicas e administrativas.
Recuperar instalagbes fisicas para a
realizacdo das atividades académicas e 21.422,00 25.000,00 30.000,00 30.000,00 106.422,00
administrativas.
Adgqua~r a |pfraestrutura aos preceitos da i i 10.000,00 10.000,00 20.000,00
legislagcao vigente
SCAPSIED CEIEMCIES P20 £) (ELED 21.421,00 23.000,00 23.000,00 24.000,00 91.421,00
das atividades académicas e administrativas.
CEIPREIER SR DTS OIEMEES PRI - 10.000,00 12.000,00 12.000,00 34.000,00
resultados.
Prover didrias para servidores em servico. - 5.000,00 5.000,00 5.000,00 15.000,00
ATV [PEEERETS QC CRIS @2l 5.000,00 5.000,00 5.000,00 15.000,00
locomocao.
ICAPSIEr  CEMEmEes ¢ Al & 8.000,00 14.000,00 17.000,00 17.000,00 56.000,00
necessidade de trabalho.
FOVED (BUTAES @3 U PEIR) & [CELPERE CaE 3.301,00 22.000,00 25.000,00 25.000,00 75.301,00
atividades académicas e administrativas.
ecuperar S|stgma de monitoramento ) 11.000,00 ) ) 11.000,00
eletrénico com interface em Tl
Recuperar infraestrutura de rede - Tl ) 11.000,00 ) 12.000,00 23.000,00

723.283,00

105.283,00
Fonte: CPGA - Divisao de Planejamento e Avaliacdo/Divisdo Administrativa

196.000,00 202.000,00 220.000,00
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Planejamento Orcamentario

Tabela 32 - Demonstrativo de gastos de Capital, por Iniciativas Taticas, previsto para o periodo 2022 a 2025

INICIATIVATATICA Aquisicao de Aquisicao de Aquisicao de Aquisicao de TOTAL (R$)
Equipamentos elaes Equipamentos laee Equipamentos Equipamentos laes
Adquirir
Equipamentos 60.790,00 - 101.190,00 - 195.240,00 - 247.930,00 - 605.150,00
deTl
Adquirir
Equipamento de 10.000,00 = 30.000,00 = 20.000,00 = 20.000,00 = 80.000,00
Refrigeracao
Adquirir Material
Permanente = = 50.000,00 = 50.000,00 = 50.000,00 = 150.000,00
Mobiliario
Construir e
Equipar - - 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 - - 2.000.000,00

Prédio CCIUFPA

70.790,00 681.190,00 500.000,00 765.240,00 500.000,00 317.930,00 2.835.150,00

Fonte: CPGA - Divisao de Planejamento e Avaliacao/Divisao Administrativa

Tabela 33 - Planejamento de Arrecadacao de Receitas Proprias para o periodo 2022-2025

FONTES DE ARRECADA;AO 2022 2023 pL1p 2} 2025 TOTAL(RS)
PPGDOC-M -100 Inscri¢oes - (R$ 75,00) 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 30.000,00
PPGDOC-D - 100 Inscricoes - (RS 100,00) - 10.000,00 10.000,00 10.000,00 30.000,00
PPGDOC-M - Convénio Stricto Sensu PM de Canaa dos
Carajas/UFPA/FADESP 250.000,00 150.000,00 129.012,00 - 529.012,00
PPGECM-M - 60 Inscri¢bes - (R$ 75,00) 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 18.000,00
PPGECM-D - 73 Inscri¢oes - (R$ 75,00) 5.475,00 5.475,00 5.475,00 5.475,00 21.900,00
PPGECEM-D - 100 Inscri¢coes (R$ 100,00) 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 40.000,00

277.475,00 187.475,00 166.487,00 37.475,00 668.912,00

Fonte: CPGA - Divisao de Planejamento e Avaliacao/Coordena¢ées-PPGs
Legenda: M (Mestrado), D (Doutorado) e PM (Prefeitura Municipal)
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Planejamento de Tecnologia da Informacao

No Quadro 7, apresenta-se os ativos de
Tlenaperspectivaaté 2025.

Apresentam-se no Quadro 8 a
necessidade de aquisicao de novos softwares.

Considerando-se os Quadros 7 e 8
acima e a estrutura de Tl do IEMCI planeja-se
realizarasagdes do Quadro9.

Quadro 07 - Hardwares em uso e perspectiva de reposicao/expansao

QTD

AQUISICOES

‘ SUBUNIDADE

HARDWARES ATUAL 2022 2023 2024 2025 RESPONSAVEL
Notebook 201 05 05 10 15 DGE/CPGA
Microcomputador 55 02 05 10 10 DGE/CPGA
Impressora 21 01 02 02 3 DGE/CPGA
Estabilizador 31 05 08 10 12 DGE/CPGA
Data Show 32 - 02 04 06 DGE/CPGA
Nobreak 37 - 01 02 02 DGE/CPGA
Roteadores 11 - DGE/CPGA

02 02 03
TOTAL 340 | 13 25 40 51 469

Fonte: CPGA - Divisao de Planejamento e Avaliacdo/Divisao de Tecnologia da Informacdao e Comunicacao

Quadro 08 - Aquisicao de novos Softwares
SOFTWARES ‘ NOME ‘ DESENVOLVIDO POR

Boardmaker 7

Tobii Dynavox

Tobii Dynavox

Voz do Ricardo e Voz da Vitoria

Harpo Software

Harpo Software

Quadro 09 - Acdes de Tl previstas até 2025

Fonte: CPGA - Divisao de Planejamento e Avaliacao/Divisao de Tecnologia da Informacao e Comunicacao

AGAO ‘ DESCRICAO DA AGAO PRAZO

Manutencao de Equipamentos Tl Manutencéo preventiva e corretiva de equipamentos de Tl 31.12.2022
Aquisicdo de Insumos - Tl Aquisicdo de insumos para equipamentos de Tl 31.12.2022
Aquisicao de Equipamentos de Tl Modernizacdo do parque tecnolégico do IEMCI 31.12.2022
Manutencao de Infraestrutura de Rede | Manutencao preventiva e corretiva da infraestrutura de rede 31.12.2023
Manutencdo Monitoramento Eletronico | Manutencdo do sistema de monitoramento com interface Tl 31.12.2023
Aquisicao de Insumos - Tl Aquisicao de insumos para equipamentos de Tl 31.12.2023
Aquisicao de Equipamentos de Tl Modernizacdo do parque tecnolégico do IEMCI 31.12.2023
Aquisicdo de Insumos - Tl Aquisicao de insumos para equipamentos de Tl 31.12.2024
Manutencéo de Equipamentos TI Manutencéo preventiva e corretiva de equipamentos de Tl 31.12.2024
Aquisicdo de Equipamentos de Tl Modernizacdo do parque tecnolégico do IEMCI 31.12.2024
Aquisicao de Insumos - Tl Aquisicdo de insumos para equipamentos de Tl 31.12.2025
Aquisicao de Equipamentos de Tl Moderniza¢do do parque tecnolégico do IEMCI 31.12.2025
Manutencao de Equipamentos Tl Manutencao preventiva e corretiva de equipamentos de Tl 31.12.2025
Manutencao de Infraestrutura de Rede | Manutencao preventiva e corretiva da infraestrutura de rede 31.12.2025

Fonte: CPGA - Divisao dePlanejamento e Avaliacao/Divisao de Tecnologia da Informac¢ao e Comunicacao
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Autodiagnostico

Conforme autodiagnéstico realizado
pela(o) IEMCI, verificou-se que, segundo a
escala de exceléncia da metodologia utilizada,
a Unidade precisa ter acbes de maior impacto
nos Eixos de Suporte : 11 - Tecnologia da
Informacgao, 12 - Infraestrutura e 13 -
Sustentabilidade, de forma a melhorar seu
desempenho. Por sua vez, verifica-se que a
Unidade performa muito bem nos eixos: 7 -
Gestao, 8 - Gestao de Pessoas, 9 -
Comunicacao, 10 - Orcamento e 14 -
Responsabilidade Social (Figura6e7).

Figura 06 - Autodiagnostico do IEMCI (a)

Unidade Avaliada % de Respondentes

IEMCI

04.11.2021 a 26.11.2021/‘

S Nio

Periodo da Avaliacdao

N2 de Servidores lotados
na Unidade

Sim
92%

N2 de Respondentes

vy

Fonte: PROPLAN/CPGA - Divisao de Planejamento e Avaliacao

Figura 07 - Autodiagnostico do IEMCI (b)

Sustentabilidade

indice Geral de Exceléncia

Escala de Exceléncia
1: Muito ruim

2: Ruim

3: Razodvel

4:8om

5: Excelente

[ T Xol T

Fonte: PROPLAN/CPGA - Divisao de Planejamento e Avaliacao
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Autodiagnostico

O ponto mais critico considerado neste
momento refere-se a tecnologia dainformacao,
considerando, sobretudo, a obsolescéncia dos
equipamentos de informatica da unidade. Por
se tratar de um Instituto de Ensino, o IEMCI
lanca mao constantemente de tecnologia da
informacdo em seus processos académicos e
administrativos, estendendo-se desde a
elaboracdao de materiais didaticos até o
atendimento ao publico por meio de
plataformas digitais.

Nos anos de 2020 e 2021, a migragao de
diversos processos e interagdes presenciais
para espacos virtuais em funcao da pandemia
de COVID-19 aumentou a demanda por
equipamentos de informatica (desktops,
notebooks, roteadores, estabilizadores) e
acessorios (cameras, microfones, handsets)
na Unidade. O avanco de programas de
interagao virtual neste periodo também exigiu
hardwares compativeis para o adequado
funcionamento dos softwares. A emergéncia
desta demanda foi evidenciada por servidores
(técnicos-administrativos e docentes) e as
melhorias especificas para esse suporte
demandam necessariamente pela aquisicao de
novos equipamentos.

A infraestrutura se tornou um ponto
critico pois a capacidade de atendimento e
operacionalizacao das atividades foi
comprometida pelo crescimento da Unidade
no ultimo ciclo de desenvolvimento, além
disso, os problemas com a manutencao
perioddica tém sido prejudicados pela prestacao

de servicos terceirizada, diretamente
relacionadas aos ajustes orcamentarios
necessarios diante de cortes e
contingenciamento de recursos dirigidos para
alnstituicao.

A escassez de recursos orcamentarios
também incide no desenvolvimento das acoes
de sustentabilidade pensadas pelo Instituto,
ainda assim, algumas iniciativas especificas
deste eixo tiveram inicio ap6s a realizacao do
autodiagnostico, destacando-se a ampliacao
dos pontos de coleta seletiva, criacdao de
comissao para trabalhar em sintonia com as
politicas institucionais e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel - ODS, nas
dependénciasdaUnidade.

O autodiagnéstico também apresenta
pontos fortes no IEMCI, destacando-se a gestao
de pessoas, algo possibilitado, dentre outros
fatores, pela estrutura de trabalho integrada
entre as diferentes subunidades e
coordenagoes, algo que também incide na
qualidade da comunicacao do Instituto que
atualmente lanca mao de diferentes meios de
divulgacao deinformacao externaeinterna.

A gestao orcamentdria-da unidade
também recebe destaque positivo, apesar da
diminuicao dos recursos de‘capital e custeio, o
IEMCI tem conseguido gerir o orcamento com
aproveitamento otimizado de verbas,
fiscalizando obras-€ servicos em seu espa¢o
fisico, aproveitando editais que captam
recursos e realizando prestacdes de contas

continuas. Por se tratar de uma unidade que
desenvolve a¢des diretamente vinculadas com
educacao basica e promotora de dezenas de
projetos de extensao, o IEMCl alcanga junto aos
seus participes uma excelente performance em
relacao aresponsabilidade social.
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Planejamento Tatico

E o conjunto de planos com foco no
médio prazo, e com um maior grau de
detalhamento do que o planejamento de nivel
estratégico, estabelecido por cada unidade da
instituicdao, porém mantendo o alinhamento
com as premissas estabelecidas no nivel
estratégico. Deve-se considerar também no
planejamento tdtico a visao holistica que
considera a cooperacao e coordenagao que
deve existir entre todas as unidades que
compdem ainstituicao como um todo.

Uma das principais diferencas do
Planejamento Estratégico para o Planejamento
Tatico é que o primeiro é voltado para a
organizagdao com um todo, jd o segundo é
orientado as unidades da Organizagao a nivel
tatico, sendo o detalhamento com os meios
para atingir os objetivos e metas da
organizacao. Ou seja, podemos dizer que o
Planejamento Tatico é a decomposicao do
Planejamento Estratégico para cada unidade,
para cadadreadaInstituicao.

O Planejamento Tatico do IEMCI foi
construido com base nos objetivos estratégicos
elencados no Mapa Estratégico da
Universidade Federal do Para, conforme Plano
de Desenvolvimento Institucional-PDI UFPA
2022-2025.

O Mapa Estratégico da Universidade
apresenta a missao e a visao institucional, e os
20 objetivos estratégicos para o proximo
decénio:

Figura 08 - Mapa Estratégico UFPA PDI 2016-2025

MAPA ESTRATEGICO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA a PLANC DE DESENVOLVIMENTQ INSTITUCIONAL 2016-2025
MISSAO - Produzir, socializare transformar o ey VISAO - Ser reconhecida nacionalmente e
conhecimento na Amazonia para a formacao f: " intemacionalmente pela qualidade no ensino, na

produgao de conhecimento e em praticas
sustentaveis, criativas e inovadoras
integradas a sociedade J

de cidadaos capazes de promover
a construgao de uma sociedade
inclusiva e sustentavel

GESTAO SOCIAL
Formar profissionais e e Prqp‘n{_allernamu'a;tecnnlfhglcas.
aptos para o mundo nospr cientificas e socicambientals
dotrabalho e o exercicio 1 : para o desenvolvimento
da cidadania sustentavel
GESTAOACADEMCA
: Elevar a qualidade Integrar agbes Intensificar as relagdes Ampliare
Apnm;:l;ra Fcl‘m :M;r !?:t:!' dos cursos de de ensing, com a sociedade civil e consolidar as
acgzém?ca o eg;:aﬁ e.l - graduachoe pesquIsa & organizacdespublicase relagles
P pos-graduacio extensio privadas internacionais
GESTAO ADMMNSTRATIVA
Aprimorara Expandir - a‘"’.me. oo | Amphiara descentr “m.'ﬁ" Melhorar & fortalecer Promowera
TN a gestaoinstitucional da gestao orcamentanae .
comunicagiao activa fnanceira das unidades agovernanga dos responsabiidade
institucional ch e P processos intemos socicambiental
multicampi académicas
A A &
\\
o
-
GESTAODEPESS0AS GESTAODEINFRAESTRUTURA LTI GESTAO ORCAMENTARIA-ANANCERA
Gent Prover infraestrutura Asseguiara Priarizar a Ampliara
mfﬁzlrré? ;nm estrategicamente adequada s disponkiliieds do slocaglo de ri?:T:i?dﬁ
foco em o quadro de e - i st setores gover-
resultados pessoal Soadomwoss © *:‘mﬂ"'"ﬁd‘ iniciativas namentais ¢ ndo
administrativas < estratégicas govemamentais

Fonte: PROPLAN/PDI - Divisao de Planejamento e Avaliacao
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Planejamento Tatico

Alicercado no planejamento estratégico
da UFPA, o IEMCI definiu os seus referenciais,
apresentando sua missao, visao e principios.

a.Missao

A missao de uma organizacao € a sua
finalidade, sua razao de ser. O critério de
sucesso definitivo para uma organizacao é o
desempenho no cumprimento da misséo. E o
porqué de sua existéncia.

Desta forma, o IEMCI apresenta sua
missao:

“Produzir, Socializar e Transformar o
Conhecimento na Amazénia para a formacao
de professores capazes de promover a
construcao de uma sociedade justa,
economicamente vidvel e ambientalmente
sustentavel"”

b.Visao

A visao é a idealizacdo de um futuro
desejado. E expressa de forma sucinta e
inspiradora, pois deve sensibilizar as pessoas
que atuam na organizagao, assegurando a sua
mobilizacdao e alinhamento aos temas
estratégicos. E responsavel por nortear as
convicgdes que direcionam sua trajetodria para
uma situacao em que se deseja chegar num
determinado periodo de tempo.

Desta forma, o IEMCI apresenta sua

visao: “Ser reconhecido nacional e
internacionalmente pela qualidade no ensino
relacionado a formacao de professores, na
producao de conhecimentos e em praticas
sustentdaveis, criativas e
inovadora,especialmente em Educa¢dao em
Ciéncias e Matematica, integradas a sociedade»

c¢.Principios

Os principios sao os valores ideais de
atitude, comportamento e resultados que
devem estar presentes nos colaboradores e nas
relagdes com clientes, fornecedores e parceiros.
Segundo VERGARA (2004), os valores sdao um
conjunto de sentimentos que estruturam, ou
pretendem estruturar, a cultura e a pratica da
organizacao. Normalmente, os valores surgem
agregados a missao, como uma simples relacao
ou de forma mais elaborada, como crencas ou
politicas organizacionais. Os valores
representam um conjunto de crencgas
essenciais ou principios morais que informam
as pessoas como devem reger 0s _Seus
comportamentos na organizacao. Os-valores
incidem nas convic¢des que fundamentam as
escolhas por um modo de conduta tanto de um
individuo quanto em uma organizagdo. Sao
guias ou critérios para os-‘comportamentos,
atitudes e decisdes de todas e quaisquer
pessoas, que no.exercicio das suas
responsabilidades, e na busca dos seus
objetivos, estejam executando a Missdo, na
direcaodaVisao.

Destaforma, o IEMClapresenta seus principios:

e “Compromisso com o
desenvolvimento do Ensino”.

* “Compromisso com a formacao de
Professores”.

* “Compromisso com as pessoas e com
odesenvolvimento dos Servidores”.

* “Responsabilidade social e
ambiental”.

* “Respeito a diversidade humana e
cultural”.

e “Cooperacao inter e intra-
institucional relacionada aos
processos de Ensino”.

e “Exceléncia académica, cientifica e
cultural”.

d.Acoes, indicadores e metas

Os indicadores permitem a avaliacaodo
desempenho. A utilizacao dos indicadores no
planejamento é primordial para tomada de
decisdes seguras e bem fundamentadas,
baseadas em fatos, e nao em suposicoes.

A meta é o indice de resultado que se
espera alcangar. As metas tém como objetivo
serem suficientes para assegurar a efetiva
implementac¢aodoplano.
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Planejamento Tatico

A finalidade de cada meta é enunciada
no detalhamento do indicador e expressa um
propésito da organizacdo. Um estado de futuro
esperado em um determinado periodo.

Portanto, uma meta deve conter:
objetivo, valor e prazo. Devem ser:
mensuraveis; desafiadoras; viaveis; relevantes;
especificas; temporais e alcancaveis.

As acdes sao os esforcos empreendidos
para possibilitar que o planejamento seja
executado, através do alcance das metas dos
indicadores e dos objetivos. Para tanto, os
objetivos sao desdobrados em acgdes e
iniciativas.

Diante ao exposto, o IEMCI apresenta
seu painel de acgdes, indicadores e metas
alinhados aos objetivos estratégicos do PDI
UFPA 2016-2025 nas seguintes paginas.
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Quadro 10 - Painel de Desempenho Tatico do IEMCI

PAINEL DE DESEMPENHO TATICO DO INSTITUTO DE EDUCACAO MATEMATICA E CIENTIFICA

Objetivo Estratégico

Perspectiva Resultados Institucionais

Indicador

Formula

Ano
Base
2021

2022

Iniciativas Taticas

Programas / Projetos /
Atividades

Taxa de sucesso do Curso (N° de diplomado / Acompanhamento de
e T Ne de ingressantes) * | 25,84% 40% 43% 46% 49% discentes nas fases do
100 percurso académico
(N° de diplomado /
Ta:j‘: &Zi‘rﬁ;‘;gg&‘ﬁ° Ne de ingressantes) * | 66,67% | 50% 55% 65% | 70%
100
Taxa de sucesso do Curso (N° de diplomado /
de Doutorado PPGECM Ne de ingressantes) * | 22,22% 60% 65% 75% 80% Promover o
100 acompanhamento
Taxa de sucesso do Curso (Ne de diplomado / discente e a qualidade da
de Mestrado PPGDOC Ne de ingressantes) * 72% 40% 45%% 50% 55% formacao académica. e da
100 pesquisa
Formar profissionais aptos para o N° de dinlomad 100%*
Gestao o Petallomrens | o
: mundo do trabalho e o exercicioda | @X@desucessodoCurso |y, o ingraccanteg+ | AT | 709, 75% 80% | 85%
Social . N de Doutorado REAMEC Base
cidadania 100 2020
(TOJZI C:,:éjl:;ce;:es Acompanhamento e
Taxa de evasao do Curso 9 ¢ Aconselhamento de
< evadidos no ano/ 9% 15% 15% 15% 15% X 5
de graduacéo FEMCI Total de alunos discentes em potencial
matriculados) * 100 HPEIC AT
(Total de discentes
da graduacéao
Taxa de retencao do reprovados em pelos Acompanhamento e
Curso de graduacao menos uma matéria 65% 50% 45% 40% 35% Orientagao sobre
FEMCI no ano/ Total de Planejamento Curricular
alunos matriculados)
*100




Planejamento Tatico

Quadro 10 - Painel de Desempenho Tatico do IEMCI

Turmas de Graduagao

(Qte de turmas de
graduacéo ofertadas
e mantidas via
interiorizagao, polos

Instituir novas turmas de

processos formativos

Incluséo)

ofertadas e mantidas fora da EAD, PARFOR e 8 8 13 13 7 Graduagio
da sede .
demais programas) /
(projetos de ofertas
externas).
Turmas de Pés-Graduagao ?;e izzirrggiii_
Lato Sensu ofertadas e posg s 0 0 1 0 1 -
mantidas sensu ofertadas e Instituir novas turmas de
mantidas) Pés-Graduacao stricto
Turmas de Pés-Graduagao | (N°°novas de turmas sensu e lato-sensu
Stricto Sensu ofertadas e de pos- graduacéo 0 1 1 1 1
mantidas ofertadas)
Taxa de alunos g\fiitég)u/l?ﬁlgs%gg | Acompanhamento de
matriculados por ano P . 45,8% 55% 58% 62% 65% matriculas por periodo
. de alunos ativos no letivo
periodo) * 100
IQTP - Indice de (Depésitos no Acompanhamento
Qualificagdo no Tempo Tempo Padrao do o o o o o semestral dos seminarios |
Padrdo - PPGECM curso) / (Total de el e i i e ell
Mestrado Académico Ingressantes) * 100
IQTP - Indice de (Depositos no Acompanhamento
Qualificagdo no Tempo Tempo Padrao do 33.33% 36% 40% 42% 449% semestral do seminarios
Padréo - PPGECM curso) / (Total de 230 ? ? ? ? avancados de pesquisa
Doutorado Académico Ingressantes) * 100
IQTP - Indice de (Depésitos no A SIS
QIR 10720 TR0l e 65% 68% 70% 72% 74% | cum nsnea:nets::l;: :réditos
Padrao - PPGDOC - curso) / (Total de ° 0 0 0 ° P
. o e acompanhamento no
Mestrado Profissional Ingressantes) * 100 )
Forum |l
(Formando
- - Acompanhamento de
o
IEIERCRFOITERE: | MEHRIBRESIRS | oaoge, || e 70% 75% | 80% | matriculas de discentes
Matriculados por ano Total de Formandos) P
%100 ormandos
X i i (Qdt. De Agoes e/ou
Valorizar a diversidade nos Acdes e/ou Politicas de Politicas de Programa de Diversidade
: . = R . - 2 4 5 6 =
Diversidade & Inclusao Diversidade & e Inclusao




Planejamento Tatico

Quadro 10 - Painel de Desempenho Tatico do IEMCI

Propor alternativas tecnolégicas, cientificas e
socioambientais para o desenvolvimento
sustentavel

Objetivo Estratégico

Projetos tecnolégicos,
cientificos e
socioambientais que
corroboram para o
desenvolvimento
sustentdvel

Indicador

(N° de projetos
alinhados com os
objetivos de
desenvolvimento
sustentavel)

Perspectiva Processos Internos

Formula

(Qtd de processos

Ano
Base
2021

Metas

2023

2024

Acompanhamento de
Editais e Programas

Iniciativas Taticas

Programas / Projetos /
Atividades

Mapeamento dos
Principais

Processos mapeados mapeados) 10 10 10 10 10 Processos das
P Subunidades Académicas
Aprimorar a gestao académica
(Processos NP
indice de processos Redesenhados / LR CR e D
" 40% 40% 45% 50% 55% Processos Mapeados das
redesenhados Total de Processos) . ot
100 Subunidades Académicas
. Estimular e Aumentar a
. e (Qte. de A¢oes com L . A
S . Acbes com participacao T participacao de servidores
Fomentar acoes integradas entre as Unidades . participagao de A A
e = de servidores de outras - 3 4 5 6 6 em projetos de ensino,
da Instituicao - servidores de outras P ;
unidades . monitoria, pesquisa e
unidades) =
= extensao
Sl (N° de projetos de
Académica Projetos de melhoria dos proj .
. . melhoria de Elevar a qualidade dos
laboratérios de ensino P 1 1 1 1 1 L .
laboratoérios laboratdrios de ensino
aprovados
aprovados)
. ’ Aumentar e/ou Manter a
Conceito Capes PPGDOC (Manter conceito 4) 4 4 4 4 5 .
qualidade do Programa
Elevar a qualidade dos cursos de Graduacao e Conceito Capes PPGECM (Manter conceito 4) 4 4 4 4 5 Aum'entar LAt L)
z - qualidade do Programa
Pés-graduacao Aumentar e/ou Manter a
Conceito Capes REAMEC (Manter conceito 5 5 5 5 5 5 .
qualidade dp Programa
(Qte. de Artigos
publicados em Acompanhar chamadas ou
Producdo Intelectual Periédicos + Livros + 441 443 445 448 451 convites de veiculos de

Capitulo de Livros +
Producdo Técnica).

publicacao

81



Planejamento Tatico

Quadro 10 - Painel de Desempenho Tatico do IEMCI

Incentivar e aumentar a

(N° de discentes em

participacao discente em

Gestao
Administrativa

Tatica da Unidade (RAT)

realizadas no IEMCI) )

Discentes em projetos de S .
Integrar acoes de ensino, pesquisa e extensao ensino, monitoria, r?"no :\ itoria. pes uis; 64-78 78 85 95 100 projetos de ensino,
pesquisa e extensao. ' Pesq monitoria, pesquisa e
e extensdo). ~
extensao.
(Qte de em projetos
em que as
. - . - S . subunidades/servido Incentivar e aumentar a
Intensificar as relagoes com a sociedade civil e Participacao em Projetos L . R
- i . res participam com a 4 4 5 5 6 participacao de servidores
organizacgoes publicas e privadas externos . - =
sociedade civil em projetos externos.
organizagoes
publicas e privadas)
Convénios, Projetos e (N° de Convénios, . .
q q o . T . A Convénios, Projetos e
Ampliar e consolidar as relagoes Parcerias com instituicoes Projetos e Parcerias . Lo
. At : . [T 2 1 1 2 2 Parcerias com instituicoes
internacionais internacionais com instituicoes . L
. . Lo internacionais
implementados internacionais)
Redes Sociais criadas e ( Ne de redes sociais Potencializacao de Midias
. - - ; 5 1 1 1 1 ..
mantidas da unidade criadas e mantidas) Sociais
Acesso a home page da (el stebes i
. p. 9 site da unidade e 37.233 38.000 39.000 40.000 42.000
unidade/ subunidade .
. e e subunidade)
Aprimorar a comunicagao institucional = L
(N de curtidas na Comunicacao Digital
. - fanpage do Assertiva
Alcanc.e el il .SOCIaIS Facebook da 4.193 5.000 5.500 6.000 6.500
da unidade/subunidade .
unidade e
subunidades)
(N° de processos MEECEIORADED
rioritarios das 2 2 2 e
Ne de Processos P . - 1 Subunidades
Subunidades - "
mapeados L . Administrativa
administrativas
mapeados)
Redesenho de processos
Melhorar e fortalece|: a governanga dos ) P e 1 ) ) 5 mapeac.los nas
processos internos Ndmero de Processos SN = Subunidades
prioritarios . . R
redesenhados Administrativas
redesenhados)
Gestao do Plano de
Reunido de Avaliagcdo (N° de RATs 4 2 2 2 2 Desenvolvimento da
Unidade - PDU
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Planejamento Tatico

Quadro 10 - Painel de Desempenho Tatico do IEMCI

Promover a responsabilidade socioambiental

Espagos com coleta

(N° de espagos com

Coleta Seletiva no Espaco

seletiva coleta seletiva / 2 2 2 2 Fisico
implementados implementada)
Numero de servidores (Ne de servidores - 3 5 7 8 Servidores e a Tematica

Engajados na Tematica engajados na Socioambiental
Socioambiental Tematica)
N° de Servidores

envolvidos em Projetos )N° de servidores 3 3 5 7 8 Servidores e a Tematica

voltados a envolvidos) Sustentabilidade

Sustentabilidade

N° de Projetos voltados a (Ne deProjetos 1 ) 3 4 5 Projetos com a Tematica

Temdtica da
Sustentabilidade

voltados a Tematica)

Perspectiva Pessoas

da Sustentabilidade

Iniciativas Taticas

Objetivo Estratégico Indicador Féormula Programas / Projetos /
Atividades
Indice de Qualificacdo do (5D +3M+2E+1G) 5% 5%
CorpoD 1QCD / >% >% 9 o
orpo Docente (IQCD) (D+M+E+G)*100 5% Qualificacdo de
Servidores do IEMCI -
Plano de
Tt . ~ (5D+3M+2E+1G +
Indlci (c)lre (gl_:_zlcliiccas_ao do 0,75EM + 0,5EF) / 2.29% 2,35% 2,48% 2,54% | 2,60% Desenvolvimento de
Valorizar servidores com foco em resultados -Orpo Te D+ M+E+G+EM Pessoas - PDP
Administrativo (IQCTA)
+ EF) * 100)
= . Capacitacao de Servidores
Gestao de (N° de servidores o o
Pessoas Taxa de Servidores capacitados aoano/ | 29,60% 20% 25% 30% 35% SolER] .Plano g
. Desenvolvimento de
Capacitados Total de Pessoas - PDP
servidores) * 100
Ne Total de D9§entes em (Ne° total de df)gentes 38 40 43 45 53
Exercicio em exercicio)
Gerir estrategicamente o quadro de pessoal (Ne total de de S e e DLl
9 9 P Ne Total de Técnico - o Servidores do IEMCI
L . técnico- 16 20 22 22
Administrativo em - R 26
. administrativoem
Exercicio .
exercicio)
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Planejamento Tatico

Gestao de
Infraestrutura
&TI

Objetivo Estratégico

Indicador

Perspectiva Infraestrutura e Tl

Formula

Ano
Base

2021

2022 2023

Quadro 10 - Painel de Desempenho Tatico do IEMCI

Metas

2024

Iniciativas Taticas

Programas / Projetos / Atividades

Gestao

Taxa da Etapa do Espaco o q
Pedagdgico Construido & d/c—:(-litoatgla;:oErlztr:;;ii 1a0cz)ano) 60% 40% - - -
para o CCIUFPA (Prédio) - P
12 Etapa - Estrutura Parcerias Publico e Privada
Taxa da Etapa do Espaco
Pedagdgico Construido (N° de Etapa construida ao ano) - 20% 60% - -
Prover infraestrutura para o CCIUFPA (Prédio) - / (Total de Etapas) * 100 ?
adequada as necessidades 22 Etapa - Acabamento
academicase (NUmero de ambientes
administrativas Numero de Ambientes S B 4 2 1 1
) TR adequados a a pessoas com _
L deficiéncia ou mobilidade Infraestrutura Acessivel e Inclusiva .
Acessibilidade .
reduzida)
Ne de sinalizagao tatil (Ne de sinalizagao tatil instalada
R P 1 0 - 1 1 1
instalada por prédio por prédio)
M° de de equipamentos ((N° de equipamentos
. Ass.eg.tfrar a recuperados equipamentos recuperados) 10 16 18 20 22
disponibilidade de N o
A g Modernizacao do Parque Tecnoldgico.
sistemas essenciais e -
Tecnologia da Informacéo PR EGUR e
. adquiridos Ne de equipamento adquiridos) 340 13 25 40 51

Objetivo Estratégico

Indicador

Perspectiva Orcamentaria-Financeira

F Executado nas acoes
Aplicadas no Férmula

Ano
Base
2021

2022

2023

Metas
2024

Iniciativas Taticas

Programas / Projetos / Atividades

Orcamentaria

-Financeira

ng:r::ni);eﬁgfaAo g:s (Recursos gastos) / (Total de 70 90% 95% 98% 100%
Priorizar a alocagao de sa nas A Recursos PGO) x 100 Plano de Gestao Orcamentaria - PGO
IR Téticas Prioritarias
recursos em iniciativas Taxa de aplicacéo de (Recursos gerados) / (Total de -
estratégicas. plcaca gerados 0% | 15% | 15% | 20%
recursos préprios. Recursos) * 100
Ampliar a captacao de Parceria Publico ou Privada (Qte. de projetos com fomento 2 2 2 2 2 Parceria Pablico Privada - PPP
recursos dos setores estabelecidas. externo)
governamentais e. nao Taxa de aplicagao de (Recursos fomentaSo) / (Total de ) 10% 10% 15% 15%
governamentais. recursos fomentados. Recursos) * 100
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Gestao de Riscos

O Quadro 11 apresenta 0s riscos
referentes ao planejamento tatico do IEMCI. A
planilha completa de gestdao de riscos foi
encaminhada a DIGEST para publicacdao na

paginadaProplan.

Quadro 11 - Quadro Resumo da Gestao de-Riscos do IEMCI

Objeto analisado

Acompanhamento e
Aconselhamento de

Impacto na, na taxa
de sucesso da

Nivel de Risco
(Classificagao)

Agéo de Tratamento
(Descrigao)

Monitorar o percurso

Subunidade
Responsavel

Prazo

1 k X graduacdo, na Risco Alto académico para mitigar a FEMCI Continuo
Discente em Potencial Z . =
- = avaliagdo do MEC e do taxa de retencdo
Risco de Evasao
INEP
Acompanhamento ;Z‘rgicg; Tgr::?r:g(;o Monitorar qualidade e
2 Semestral dos P . Risco Médio tempo previsto em PPGECM Continuo
Seminarios l el ST EEDED Regimento do Programa
MEC e da CAPES
Acompanhamento Im;zacto n9 tempo Monitorar qualidade e
Semestral dos padréao de término do . 2T . .
3 PR N Risco Médio tempo previsto em PPGECM Continuo
Seminarios Avancados | curso, na avaliagcdo do Regimento do Programa
de Pesquisa MEC e da CAPES 9 9
Acompanhamento Im;iacto nc,> tempo Monitorar a qualidade e
Semestral do padrao de término do . g R .
4 X R Risco Médio tempo previsto em PPGDOC Continuo
Cumprimento de curso, na avaliacao do Regimento do Programa
Créditos e no Férum Ii MEC e da CAPES 9 9
Acompanhar Impacto na producao . .
. A Investir na e ampliar a
Chamadas ou Convites | individual, dos cursos, . P .
5 . S Risco Alto producao intelectual de CAC Continuo
de Veiculos de na avaliagdo do MEC e docentes e discentes
Publicacao da CAPES
Impacto na
EeeraGuelkkdbss aprendizagem pratica } ‘ Melhoria da )
6 . R dos alunos, na Risco Alto infraestrutura com FEMCI Continuo
Laboratoérios de Ensino o . X
avaliacdo do MEC e do submissao de projetos
INEP.
. Impact.o nas entregas Adequar o quadro de
Composicao do de servigos de ensino, . . N .
7 . . < Risco Alto servidores as DGE Continuo
Quadro de Servidores pesquisa, extensao e .
~ . necessidades do I[EMCI
gestao da Unidade
Comprometer a
expansao com Fomentar recursos
8 Parceria Publico qualidade dos Risco Alto necessarios através da DGE Dezembro
Privada - PPP servigos de integragao PPP para a construcdo do 2023
da educacéo superior CCIUFPA
com a basica
Comprometer a
realizacdo dos Fomentar recursos
o YR servigos de ensino e necessarios através da
Parceria Publico . . . Dezembro
9 Privada - PPP aprendizagem na Risco Alto PPP para equipar o DGE 2024
integracdo da CCIUFPA
educacao superior
com a bésica
Impacto na realizacao Assequrar recursos
Plano de Gestao das atividades 9!
10 " o . necessarios para rodar o CPGA Anual
Orcamentaria - PGO académicas e Risco Alto X
o : PGO conforme planejado
administrativas
Impacto na realizacao . N
o das atividades de . Garantir a apllc’age.ao dos Dezembro
11 Recursos Préprios PPP = et Risco Alto recursos proprios DGE
expansao académicas 2025

e administrativas

conforme planejado
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Gestao do Plano

Apd6s homologacao do plano e devida
divulgacao na Unidade, faz-se necessario que o
mesmo seja implantado e que sua gestao seja
realizada, colocando o plano em pratica.

A gestao é realizada através da
estruturacao de um sistema para avaliacao e
monitoramento do plano, geralmente
constituido através das Reunides de Avaliagao.
A Reunido de Avaliacao Tatica - RAT é o
momento para apresentar os resultados
obtidos no periodo e tragar planos de acao ou
tomar medidas com o objetivo de melhorar o
alcance das metas em situagao critica.

Para esse fim, a Unidade ird reunir-se
periodicamente com a finalidade de avaliar a
implementacao do plano e de discutir
alternativas e possibilidades para superar as
dificuldades e os problemas eventualmente
identificados, conforme calendario de
agendamentodereunidées no Quadro 12.

O monitoramento é uma atividade de
gestao, que se realiza durante o periodo de
execucao e operacao do plano, essencial para
gue se tenha conhecimento sobre a forma
como esta evoluindo o processo e, por
intermédio do qual, poder apreciar o resultado
das ac¢bes, sendo ajustadas sempre que
necessario.

Além do monitoramento, o plano
deverd ser objeto de acdes frequentes de
avaliacao e de atualizacao para adequacao a
um Novo cenario.

Aofinal do periodo de validade do plano

e efetuadas as reunides de avaliacao, serd
realizada uma avaliagao final do plano. Essa
avaliacao além de permitir a verificacao do que
efetivamente foi alcangado, fornecerd
subsidios para a elaboracao donovo plano para
o periodo subsequente, reiniciando-se todo-o
processo.

Quadro 12 - Calendario de Reunides de Avaliacao do Plano

ORDEM DATA

12 Reunido de Avaliacdo do Plano dezembro de 2022
22 Reuniao de Avaliacdo do Plano junho de 2023
32 Reuniao de Avaliagdo do Plano dezembro de 2023
42 Reunido de Avaliacdo do Plano junho de 2024
52 Reuniao de Avaliacdo do Plano dezembro de 2024
62 Reuniao de Avaliacdo do Plano junho de 2025
72 Reuniao de Avaliacao do Plano dezembro de 2025

Fonte: DGE/CPGA - Divisao de Planejamento e Avaliacao
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Apéndice
Plano de Acao

O plano de acao estabelece os planos e
programas relacionados a grupos e executores
diretos das tarefas. Decide-se “o que fazer” e
“como fazer’, levando-se em consideracao a
execucao de uma tarefa ou evento. Possui a
caracteristica de curto prazo e acgdes
operacionais.

Todos os niveis da organizacao devem
ser envolvidos e cuidar do acompanhamento
da rotina, garantindo a execucdo e operagao
das tarefas, comprometendo todas as pessoas
com os resultados.
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Unidade: IEMCI
Subunidade Responsavel: FEMCI

Iniciativa Tatica: Acompanhamento de discentes nas fases do percurso académico
Objetivo da iniciativa: Otimizar o percurso académico de discentes no tempo previsto

Responsavel pela iniciativa: Diretoria Administrativa

PLANO DE ACAO Ne 01

Ne—

\

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacoes
Inicio " Fim
Fim

01 Identlflfar.dlscethes em x . Agenilson Santos 2022 2025 Em andamento Por Periodo

pendéncia curricular Nao se aplica
02 Verificar as causas de possivel ~ . Agenilson Santos 2022 2025 Em andamento Por Periodo

evasao Nao se aplica
Elaborar projeto com agdes
03 preventivas, levando em Nao se aplica Agenilson Santos 2022 2025 Em andamento Anual
consideragao as causas

Constituir parcerias
04 institucionais para execucao Nao se aplica Agenilson Santos 2022 2025 Em andamento Anual

das agoes previstas
05 Implemer.\tar d>ac0es NEOSSENRIE Agenilson Santos 2022 2025 Em andamento Por periodo

pertinentes
06 Monitorar AECANEORE NEOSSENRIE Agenilson Santos 2022 2025 Em andamento Por periodo
acodes em andamento
07 AT EEEEe S LM ERITEmS NOZERIE) Agenilson Santos 2022 2025 Em andamento Anual
executadas

08 Mensurzrbczfdr;::ultados NOZERIE) Agenilson Santos 2022 2025 Em andamento Anual

Status: Em andamento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




Unidade: IEMCI
Subunidade Responsavel: PPGECM
Iniciativa Tatica: Promover o acompanhamento discente e a qualidade da formacdo académica e de pesquisa

Objetivo da iniciativa: Tracar linha de acao para o acompanhamento e a qualidade da formacao e da pesquisa
Responsavel pela iniciativa: Coordena¢ao do PPGECM - Mestrado Académico

PLANO DE ACAO N° 02

\

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacoes
Inicio . Fim
Fim
Fortalecer a atuagao dos Marcos Guilherme
01 | orientadores e dos grupos de Néo se aplica . 2022 2025 Em andamento Anual
. Tadeu Oliver
pesquisa
Prorg:)c:::e:g:;;c;g;sfczron::vas Marcos Guilherme
02 .p . Nao se aplica Tadeu Oliver 2022 2025 Em andamento Anual
necessidade e a realidade do
pos-graduando
Reivindicar a ampliacdo de Marcos Guilherme
03 cotas de bolsas de estudos Nao se aplica . 2022 2025 Em andamento Anual
. . Tadeu Oliver
junto a agéncias de fomento
Organizar eventos
04 académicos/cientificos e de e e el Marcos Gwlherme 2022 2025 Em andamento Anual
acompanhamento de Tadeu Oliver
egressos
05 Avaliar as agdes devidamente e s il Marcos Gwlherme 2022 2025 Em andamento Anual
executadas Tadeu Oliver
06 SIS O.S rEsuliEe Es Nao se aplica DiETTEes Gwlherme 2022 2025 Em andamento Anual
obtidos Tadeu Oliver

Status: Em an

mento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




Unidade: IEMCI

Subunidade Responsavel: PPGECM
Iniciativa Tatica: Promover o acompanhamento discente e a qualidade da formacdo académica e de pesquisa
Objetivo da iniciativa: Tracar linha de acao para o acompanhamento e a qualidade da formacao e da pesquisa
Responsavel pela iniciativa: Coordena¢ao do PPGECM - Doutorado Académico

PLANO DE ACAO N° 03

\

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacoes
Inicio 3 Fim
Fim
Fortalecer a atuagao dos Marcos Guilherme
01 | orientadores e dos grupos de Néo se aplica . 2022 2025 Em andamento Anual
. Tadeu Oliver
pesquisa
Promover praticas formativas
comprometidas com a « . Marcos Guilherme
02 necessidade e a realidade do N&o se aplica Tadeu Oliver 2022 2025 Em andamento Anual
pos-graduando
Reivindicar a ampliacdo de Marcos Guilherme
03 cotas de bolsas de estudos N&o se aplica . 2022 2025 Em andamento Anual
. o Tadeu Oliver
junto a agéncias de fomento
Organizar eventos
04 académicos/cientificos e de e e el Marcos Gwlherme 2022 2025 Em andamento Anual
acompanhamento de Tadeu Oliver
egressos
05 Avaliar as agdes devidamente e s il Marcos Gwlherme 2022 2025 Em andamento Anual
executadas Tadeu Oliver
06 Mensurar 3 resultados Nao se aplica Marcos Gwlherme 2022 2025 Em andamento Anual
obtidos Tadeu Oliver

andamento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




Unidade: IEMCI

Subunidade Responsavel: PPGDOC
Iniciativa Tatica: Promover o acompanhamento discente e a qualidade da formacdo académica e de pesquisa
Objetivo da iniciativa: Otimizar o acompanhamento da formacdo, pesquisa e producéo técnica
Responsavel pela iniciativa: Coordenacao do PPGDOC - Mestrado Profissional

PLANO DE ACAO Ne 04

\

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacoes
Inicio . Fim
Fim
01 Fprtalecg@prgamzagap .dos Nao se aplica Naldo Sanc.hes 2022 2025 Em andamento Por periodo
féruns didatico-pedagogicos France Fraiha
Elaborar formas de Naldo Sanches
02 | acompanhamento do estagio Nao se aplica . 2022 2025 Em andamento Anual
o France Fraiha
de docéncia
03 SCEllre) mostraT et produtos Nao se aplica lils Sanc.hes 2022 2025 Em andamento Anual
educacionais France Fraiha
Organizar eventos Naldo Sanches
04 académicos/cientificos e de Nao se aplica , 2022 2025 Em andamento Anual
France Fraiha
acompanhamento de egressos
Implementar apoio a validagao
05 de produtps juntoa es~colas, Nao se aplica Naldo Sanc.hes 2022 2025 Em andamento Anual
Secretaria de Educagao e France Fraiha
organizagoes diversas
06 Avaliar as acoes devidamente Nao se aplica Naldo Sanc.hes 2022 2025 Em andamento Anual
executadas France Fraiha
07 SIS O.S rEsuliEe Es Nao se aplica el Sanc.hes 2022 2025 Em andamento Anual
obtidos France Fraiha

andamento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




Unidade: IEMCI
Subunidade Responsavel: PPGECEM
Iniciativa Tatica: Promover o acompanhamento discente e a qualidade da formacdo académica e de pesquisa
Objetivo da iniciativa: Otimizar o acompanhamento da formacéo e da pesquisa

PLANO DE ACAO N° 05

Responsavel pela iniciativa: Coordenacao do PPGECEM

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacoes
Inicio " Fim
Fim
01 Fortalecgr aatuacao dos Nao se aplica Iran.Mendef, 2022 2025 Em andamento Anual
orientadores Terezinha Valim
Promover praticas formativas
comprometidas com a . . Iran Mendes
02 necessidade e a realidade do hE@ssaple Terezinha Valim 2022 202 EmETEEImETD ATLEL
pos-graduando
Organizar eventos Iran Mendes
03 académicos/cientificos e de Nao se aplica . . 2022 2025 Em andamento Anual
Terezinha Valim
acompanhamento de egressos
/ Avaliar as agbes devidamente < . Iran Mendes
05 Nao se aplica . . 2022 2025 Em andamento Anual
executadas Terezinha Valim
Mensurar os resultados . . Iran Mendes
06 . Nao se aplica . . 2022 2025 Em andamento Anual
obtidos Terezinha Valim

Status: Em andamento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




PLANO DE ACAO N° 06

Unidade: IEMCI
Subunidade Responsavel: FEMCI
Iniciativa Tatica: Acompanhamento e Aconselhamento de discentes em potencial Risco de Evasao

Ne—

Objetivo da iniciativa: Reduzir a evasdo discente

Responsavel pela iniciativa: Diretoria Administrativa

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacoes
Inicio " Fim
Fim
Identificar discentes com
01 | trancamentos automaticos e/ou Nao se aplica Lairton Creao 2022 2025 Em andamento Por Periodo
solicitados
Realizar pesquisa com discentes Coordenadoria de
02 | evadidos, identificando principais N&o se aplica . . 2022 2025 Em andamento Anual
Apoio a Discente
causas do abandono do curso.
Contactar os alunos com Coordenadoria de
03 trancamentos e/ou atrasos Néo se aplica . . 2022 2025 Em andamento Por Periodo
. Apoio a Discentes
curricular
Verificar alunos com Coordenadoria de
04 vulnerabilidade econémica/ Nao se aplica . . 2022 2025 Em andamento Anual
. C . Apoio a Discente
/ social para indicagao a bolsas
Concentrar na faculdade as
05 'dlvulgagoes de bol.sa N Nao se aplica Agenilson Santos 2022 2025 Em andamento Por demanda
monitoramento dos projetos com
previsao de bolsa
Encaminhar todas as solicitagbes
06 | de cancelamentos a Coordenacgdo Nao se aplica Lairton Credo 2022 2025 Em andamento Por demanda
de Apoio ao Discente
07 | Mensurar os resultados obtidos Nao se aplica Agenilson Santos 2022 2025 Em andamento Anual

andamento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




Unidade: IEMCI
Subunidade Responsavel: FEMCI
Iniciativa Tatica: Acompanhamento e Orientacdo sobre Planejamento Curricular

Objetivo da iniciativa: Reduzir a retengdo curricular
Responsavel pela iniciativa: FEMCI

PLANO DE ACAO N° 07

Ne—

\

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao . Status Observacoes
Inicio . Fim
de Fim
01 Ielsmiier st deim r:na|or humero Nao se aplica Lairton Credao 2022 2025 Em andamento Por Periodo
de reprovagoes.
Realizar pesquisa com discentes e
docentes em temas com grande Coordenadoria de
02 numero de reprovagoes Nao se aplica . . 2022 2025 Em andamento Anual
. - o Apoio a Discente
identificando as variaveis que
resultam no insucesso.
Verificar a possibilidade de rodizios
03 | de discentes nos Temas ao realizar o Nao se aplica Talita Almeida 2022 2025 Em andamento Por Periodo
planejamento da oferta.
Incentivar docentes no pleito de ~ . Agenilson Santos .
04 N . - Nao se aplica . . 2022 2025 Em andamento Por Edital de fomento
monitoria financiada ou voluntaria. Talita Almeida
Contatar alunos com muitas Coordenadoria de
05 pendéncias e realizar plano Nao se aplica . . 2022 2025 Em andamento Por periodo
S . . Apoio a Discente
individualizado de matriculas
Avaliar as a¢des devidamente ~ . Agenilson Santos
06 Nao se aplica . . 2022 2025 Em andamento Anual
executadas Talita Almeida
Agenilson Santos
07 Mensurar os resultados obtidos Nao se aplica Coordenadoria de 2022 2025 Em andamento Anual

Apoio a Discente

andamento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




Unidade: IEMCI
Subunidade Responsavel: FEMCI

Iniciativa Tatica: Instituir novas turmas de Graduag¢ao

PLANO DE ACAO N° 08

Ne—

Objetivo da iniciativa: Expandir o alcance do curso de Licenciatura Integrada para outros municipios do Estadd

Responsavel pela iniciativa: Direcao da FEMCI/ Diretoria Administrativa

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacoes
Inicio " Fim
Fim
01 Realizar levantamento de Nao se aplica Ta.llta Almeida 2022 2025 Em andamento Anual
demanda de novas turmas Wilton Pessoa
02 Verllear a capaC|dad.e de Nao se aplica Ta.llta Almeida 2022 2025 Em andamento Anual
atendimento pela unidade Wilton Pessoa
03 | . iEllEZTs \_”SIta tecnica para Nao se aplica Ta.hta 6 e 2022 2025 Em andamento Anual
implantacao de novas turmas Wilton Pessoa
Constituir parcerias . .
04 institucionais para execucao Nao se aplica Ta.llta G 2022 2025 Em andamento Anual
- - Wilton Pessoa
das acdes previstas
05 Avaliar as acoes devidamente Nao se aplica Ta.llta G 2022 2025 Em andamento Anual
executadas Wilton Pessoa
06 Mensurar 03 resultados Nao se aplica Ta.llta G 2022 2025 Em andamento Anual
obtidos Wilton Pessoa

Status: Em andamento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




PLANO DE ACAO N° 09

Unidade: IEMCI
Subunidade Responsavel:FEMCI/ CAC

Iniciativa Tatica: Instituir novas turmas de Pés-Graduacao Lato Sensu
Objetivo da iniciativa: Contribuir para a formagdo continuada docente na drea de Ensino
Responsavel pela iniciativa: FEMCI/ CAC

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacoes
Inicio . Fim
Fim
Realizar levantamento de Talita Almeida/
01 | demanda de novas turmas de Pés- | Nao se aplica . 2022 2025 Em andamento Anual
- Wilton Pessoa
Graduacdo lato sensu
Identificar a capacidade de Talita Almeida/
02 atendimento dos programas de Nao se aplica . 2022 2025 Em andamento Anual
B} ~ . Wilton Pessoa
Pés-Graduagao da unidade
03 Constituir parcerias |rjst|tuao.na|s i an il Talllta Almeida/ 2022 2025 Em andamento Anual
para execucdo das agdes previstas Wilton Pessoa
Acompanhar a implantagdo de . .
04 novas turmas de Pés-Graduagao Nao se aplica Tal.lta G R 2022 2025 Em andamento Anual
Wilton Pessoa
lato sensu sensu
/ 05 Avaliar as acdes devidamente S s il Tal.lta Almeida/ 2022 2025 Em andamento Anual
executadas Wilton Pessoa
06 Mensurar os resultados obtidos Nao se aplica Tal.lta AITEEEY 2022 2025 Em andamento Anual
) Wilton Pessoa

Status: Em andamento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciada.




PLANO DE ACAO N° 10

Unidade: IEMCI
Subunidade Responsavel: FEMCI

Iniciativa Tatica: Instituir novas turmas de Pés-Graduagao stricto sensu
Objetivo da iniciativa: Contribuir para a formagdo continuada docente na drea de Ensino
Responsavel pela iniciativa: Coordenacao Académica/ Diretoria Administrativa

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacoes
Inicio Fim Fim

Realizar levantamento de

01 | demanda de novas turmas de Pés- | Nao se aplica FERE3ARIR 2022 2025 Em andamento Anual

- . Marcos Guilherme
Graduacado stricto sensu
Identificar a capacidade de

France Fraiha

02 atendimento dos programas de N&o se aplica . 2022 2025 Em andamento Anual
. ~ . Marcos Guilherme
Pés-Graduagao da unidade
Constituir parcerias institucionais France Fraiha

03 Nao se aplica 2022 2025 Em andamento Anual

para execucdo das agdes previstas Marcos Guilherme

Acompanhar a implantagdo de

novas turmas de Pés-Graduagao .
France Fraiha

04 stricto sensu Nao se aplica . 2022 2025 Em andamento Anual
Marcos Guilherme

\

Avaliar as acoes devidamente e s il France F‘ralha 2022 2025 Em andamento Anual
executadas Marcos Guilherme

06 Mensurar os resultados obtidos Nao se aplica France F‘ralha 2022 2025 Em andamento Anual
Marcos Guilherme

05

Status: Em andamento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciada




PLANO DE ACAO N° 11

Unidade: IEMCI

Subunidade Responsavel: FEMCI

Iniciativa Tatica: Acompanhamento de matriculas por periodo letivo
Objetivo da iniciativa: Aumentar e manter a taxa de discentes matriculados
Responsavel pela iniciativa: Direcao da FEMCI/Diretoria Administrativa

Ne—

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacoes
Inicio " Fim
Fim
Encaminhar e-mail e Talita Almeida
01 mensagem em grupos de Nao se aplica . 2022 2025 Em andamento Por periodo
. Agenilson Santos
WhatsApp para discentes /
02 Reunir com :irr)rr:;entantes de Nao se aplica Talita Almeida 2022 2025 Em andamento Por periodo
Identificar alunos com
03 pendéncias, fazer reserva de Nao se aplica Lairton Credo 2022 2025 Em andamento Por periodo
vagas e comunicar discentes
Acompanhamento de
04 matricula por componente Nao se aplica Lairton Credo 2022 2025 Em andamento Por periodo
ofertado
/ 05 Avaliar as acoes devidamente Nao se aplica Tallt.a Almeida 2022 2025 Em andamento Por periodo
executadas Agenilson Santos
06 Mensurar 3 resultados Nao se aplica Taht.a Almeida 2022 2025 Em andamento Por periodo
) obtidos Agenilson Santos

Status: Em andamento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




Unidade: IEMCI
Subunidade Responsavel: PPGECM
Iniciativa Tatica: Acompanhamento semestral dos seminarios | e |l
Objetivo da iniciativa: Otimizar a formacdo dos mestrandos no tempo previsto

Responsavel pela iniciativa: Coordena¢ao do PPGECM - Mestrado Académico

PLANO DE ACAO N° 12

Ne—

\

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacoes
Inicio 3 Fim
Fim
Encaminhar e-mail para
01 orle,ntadores e <.j|sc?ntes em Nao se aplica Marcos QU|Ihgrme/ 2022 2025 Em andamento P varfadh
periodo de realizagdo dos Higson Pinheiro
semindrios | el
02 GBSl N&o se aplica Marcos QUllhgrme/ 2022 Em andamento Anual
mestrado Higson Pinheiro
2025
03 OlinEIEEl L a.fo,rr.nagao o N&o se aplica Marcos QUllhgrme/ 2022 2025 Em andamento Anual
bancas dos semindrios | e Il Higson Pinheiro
04 Acompa'nhla'r © cumprimento Nao se aplica Marcos lehgrme/ 2022 2025 Em andamento Por Periodo
dos seminarios | e |l Higson Pinheiro
05 Avaliar as acdes devidamente Nao se aplica Marcos G.wlhe.:rme/ 2022 2025 Em andamento r el
executadas Higson Pinheiro
06 Mensurar os resultados Nao se aplica Marcos Guilherme/ 2022 2025 Em andamento Anual

obtidos

Higson Pinheiro

andamento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




Unidade: IEMCI
Subunidade Responsavel: PPGECM
Iniciativa Tatica: Acompanhamento semestral dos seminarios | e |l
Objetivo da iniciativa: Otimizar a formacdo dos mestrandos no tempo previsto

Responsavel pela iniciativa: Coordena¢ao do PPGECM - Doutorado Académico

PLANO DE ACAO N° 13

Ne—

\

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacoes
Inicio 3 Fim
Fim
Encaminhar e-mail para
01 orle,ntadores e <.j|sc?ntes em Nao se aplica Marcos Guilherme 2022 2025 Em andamento By maliasls
periodo de realizagdo dos Higson Allender
semindrios | el
02 HEl Est) elEgEmiEs 6o Nao se aplica bhErrEEs e liainG 2022 2025 Em andamento Anual
doutorado
Orientar sobre a formacao das « . .
03 L N&o se aplica Marcos Guilherme 2022 2025 Em andamento Anual
bancas dos semindrios | e Il
04 Acompa'nhla'r © cumprimento Nao se aplica Marcos Guilherme 2022 2025 Em andamento Por Periodo
dos seminarios | e ll
Avaliar as acdes devidamente Nao se aplica . 7
05 Marcos Guilherme 2022 2025 Em andamento Por periodo
executadas
06 Mensurar os resultados Nao se aplica Marcos Guilherme 2022 2025 Em andamento Anual

obtidos

andamento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




Unidade: IEMCI

Subunidade Responsavel: PPGDOC
Iniciativa Tatica: Acompanhamento semestral do cumprimento dos créditos e acompanhamento no Forum™
Objetivo da iniciativa: Otimizar a formacao dos mestrandos no tempo previsto

Responsavel pela iniciativa: Coordena¢ao do PPGDOC

PLANO DE ACAO Ne 14

\

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacoes
Inicio . Fim
Fim
01 Fprtalecg@prgamzagap .dos Nao se aplica Naldo Sanc.hes 2022 2025 Em andamento Por periodo
féruns didatico-pedagogicos France Fraiha
Elaborar formas de Naldo Sanches
02 | acompanhamento do estagio Nao se aplica . 2022 2025 Em andamento Anual
. . France Fraiha
de docéncia
03 SCEllre) mostraT et produtos Nao se aplica lils Sanc.hes 2022 2025 Em andamento Anual
educacionais France Fraiha
Organizar eventos Naldo Sanches
04 académicos/cientificos e de Nao se aplica , 2022 2025 Em andamento Anual
France Fraiha
acompanhamento de egressos
Implementar apoio a validagao
05 de produtps juntoa es~colas, Nao se aplica Naldo Sanc.hes 2022 2025 Em andamento Anual
Secretaria de Educagao e France Fraiha
organizagoes diversas
06 Avaliar as acoes devidamente Nao se aplica Naldo Sanc.hes 2022 2025 Em andamento Anual
executadas France Fraiha
07 SIS O.S rEsuliEe Es Nao se aplica el Sanc.hes 2022 2025 Em andamento Anual
obtidos France Fraiha

andamento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




Unidade: IEMCI
Subunidade Responsavel: FEMCI

Iniciativa Tatica: Acompanhamento de matriculas de discentes formandos

Objetivo da iniciativa: Aumentar e manter a taxa de discentes formandos matriculados
Responsavel pela iniciativa: Direcao da FEMCIl/Diretoria Administrativa

PLANO DE ACAO N° 15

Ne—

\

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacoes
Inicio . Fim
Fim
Encaminhar e-mails e
01 mensagens em grupos de Nao se aplica VRl ARy 2022 2025 Em andamento Por periodo
WhatsApp para discentes P Lairton Credo P
formandos
02 oLl aom elbeeries Nao se aplica Talita Almeida 2022 2025 Em andamento Por periodo
formandos
Identificar alunos com
03 el faz.er res:erva e Nao se aplica Lairton Creao 2022 2025 Em andamento Por periodo
vagas e comunicar discentes
formandos
Acompanhamento de
04 matricula por componente Nao se aplica Lairton Credo 2022 2025 Em andamento Por periodo
ofertado
05 Avaliar as acoes devidamente Nao se aplica Talltg AIEEEY 2022 2025 Em andamento Por periodo
executadas Agenilson Santos
06 SIS O.S rEsuliEe Es Nao se aplica Taht.a e 2022 2025 Em andamento Por periodo
obtidos Agenilson Santos

Status: Em andamento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




PLANO DE ACAO N° 16

Unidade: IEMCI

Subunidade Responsavel: CAC

Iniciativa Tatica: Proposicdo do Programa de Diversidade e Inclusao
Objetivo da iniciativa: Investir na formacdo de servidores e discentes do IEMCI sobre o Tema Diversidade e da
Responsavel pela iniciativa: Coordena¢dao Académica - Divisao de Ensino, Divisao de Pesquisa e Divisao de

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Observacoes
Inicio . Fim
Fim
01 Crrfxr um programa so~bre Nao se aplica W|Ito[1 Pessoa 2022 2025 Em andamento Anual
Diversidade e Inclusdo Jodo Cal
02 Deflnl.r Me.mbros o Programa Nao se aplica blillgem e Joris 2022 2025 Em andamento Anual
Diversidade e Inclusdo Cal

Reunir com as subunidades do Wilton Pessoa Jodo

03 IEMCI para indugao e Nao se aplica Cal 2023 2025 Nao iniciado Anual
mapeamento de agdes

Mensurar o nimero de a¢bées Wilton Pessoa Jodo

04 de formacgao sobre o tema Nao se aplica 2022 2025 Em andamento Anual

/ diversidade e inclusio &l

Status: Em andamento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




Unidade: IEMCI

Subunidade Responsavel: CAC
Iniciativa Tatica: Acompanhamento de Editais e Programas
Objetivo da iniciativa: Engajar servidores na Temdtica Sustentabilidade no IEMCI - Praticas Formativas
Responsavel pela iniciativa: Coordena¢dao Académica - Divisao de Ensino, Divisao de Pesquisa e Divisao de E

PLANO DE ACAO N° 17

Ne—

\

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacoes
Inicio . Fim
Fim
Realizar levantamento da
abertura de Editais e - . Joao Cal
01 e Nao se aplica Rafael Saldanha 2022 2025 Em andamento Anual
sustentabilidade
Divulgar entre docentes, Joio Cal
02 técnicos e discentes Nao se aplica 2022 2025 Em andamento Anual
. - L Rafael Saldanha
orientacdes sobre os editais
Reunir com as subunidades do - . Joao Cal
03 5] s Fdcsis e sies Nao se aplica Rafael Saldanha 2022 2025 Em andamento Anual
Mensurar nimero de
o I R e N&o se aplica CLOE] 2022 2025 Em andamento Anual

editais sobre o tema da
Sustentabilidade

Rafael Saldanha

Status: Em andamento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




PLANO DE ACAO N° 18

Unidade: IEMCI
Subunidade Responsavel: FEMCI

Iniciativa Tatica: Mapeamento dos Principais Processos nas subunidades académicas
Objetivo da iniciativa: Padronizar os processos nas subunidades académicas
Responsavel pela iniciativa: Direcao Administrativa

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacoes
Inicio " Fim
Fim
Reunir com as subunidades
01 para identificar os processos Nao se aplica Agenilson Santos 2023 2025 Nao iniciado Anual
criticos /
Coletar informacgdes dos . . . o
02 Nao se aplica Agenilson Santos 2023 2025 Nao iniciado Anual
processos
Desenhar os fluxogramas dos ~ . . A i
03 Nao se aplica Agenilson Santos 2023 2025 Nao iniciado Anual

processos

04 e o. Procedlmf:nto Nao se aplica Agenilson Santos 2023 2025 Nao iniciado Anual
Operacional Padrao

\

Validacdo do Fluxograma e do

o POP.

Nao se aplica Agenilson Santos 2023 2025 Nao iniciado Anual

Institucionalizacao do

05 Processo mapeado

Nao se aplica Agenilson Santos 2023 2025 Nao iniciado Anual

atus: Em andamento normal; Com atrasos néo criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




Unidade: IEMCI
Subunidade Responsavel: FEMCI
Iniciativa Tatica: Redesenhar os principais Processos Mapeados das subunidades académicas
Objetivo da iniciativa: Aprimorar os processos nas subunidades académicas

PLANO DE ACAO N° 19

Responsavel pela iniciativa: Diretoria Administrativa

Ne—

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacoes
Inicio " Fim
Fim
Atentar para processos
01 prioritarios com possiveis Nao se aplica Agenilson Santos 2023 2025 Em andamento Anual
gargalos no seu desempenho
Verificar as melhorias
02 necessarias Nos processos Nao se aplica Agenilson Santos 2023 2025 Nao iniciado Anual
mapeados.
03 Redesenhar os processos
prioritarios selecionados. Nao se aplica Agenilson Santos 2023 2025 Em andamento Anual
Solicitar validagao das
04 liderancas das Subunidades Nao se aplica Agenilson Santos 2023 2025 Em andamento Anual

Administrativas

Status: Em andamento normal; Com atrasos néo criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




PLANO DE ACAO Ne 20

Unidade: IEMCI
Subunidade Responsavel: CAC
Iniciativa Tatica: Estimular e Aumentar a participacao de servidores em projetos de ensino, monitoria, pesq

Prazo
[\ Processos/Ac¢oes Custos Responsavel Inici Previsdo de Observacoes
nicio Fim
Reunir com as subunidades
para incentivar o ~ . Jodo Cal
01 estabelecimento de parcerias hE@sSERE Rafael Saldanha 2022 2025 EmERCEITRTD ATLEL
institucionais
Orientar a constituicao de
parcerias com outras unidades . . Jodo Cal
02 (U pa Scase des Nao se aplica Rafael Saldanha 2023 2025 Em andamento Anual
projetos
Mensurar nimero de
servidores envolvidos em Jo3o Cal
03 projetos interunidades de Nao se aplica Rafael Saldanha 2022 2025 Em andamento Anual
ensino, monitoria, pesquisa e
extensao

Status: Em andamento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




Unidade: IEMCI

Subunidade Responsavel: CAC
Iniciativa Tatica: Elevar a qualidade dos laboratérios de ensino
Objetivo da iniciativa: Melhorar a infraestrutura e diversificar o uso dos laboratérios de ensino
Responsavel pela iniciativa: Coordena¢dao Académica - Divisao de Ensino, Divisao de Pesquisa e Divisao de E

PLANO DE ACAO Ne 21

Ne—

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacoes
Inicio " Fim
Fim
Reunir com as subunidades
para levantamento de Jodo Cal
01 demandas dos laboratérios de . . Rafael Saldanha 2022 2025 Em e e ATLEL
. Nao se aplica
ensino
Divulgar e incentivar a
submissao de propostas em
02 IS PRIEIE LRI CL LLIC] 2023 2025 Em andamento Anual
equipamentos para 0s . . Rafael Saldanha
- . Nao se aplica
/ laboratérios de ensino
Constituir parcerias
institucionais com graduagao e Joio Cal
03 pos-graduacdo para uso N3o se aplica Rafael Saldanha 2022 Em andamento Anual
compartilhado dos P 2025
laboratérios de ensino
Mensurar nimero de projetos ~ . Jodo Cal/
04 Nao se aplica 2022 2025 Em andamento Anual

de melhoria aprovados

Rafael Saldanha

andamento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




Unidade: IEMCI

Subunidade Responsavel: PPGDOC
Iniciativa Tatica: Aumentar e/ou Manter a qualidade dos programas de p6s-graduacao
Objetivo da iniciativa: Investir e ampliar a qualidade académica do PPGDOC
Responsavel pela iniciativa: Coordenacao do PPGDOC - Mestrado Profissional

PLANO DE ACAO N° 22

Ne—

\

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacoes
Inicio . Fim
Fim
Incentivar e induzir a
01 subm|§§a9 ks trakl)alhos em Nao se aplica i Sanc.hes 2022 2025 Em andamento Por periodo
periédicos da area do France Fraiha
programa
Incentivar a elaboracédo e Naldo Sanches
02 publicacdo de producédo Nao se aplica . 2022 2025 Em andamento Anual
. . France Fraiha
técnica na drea do programa
03 Aealleer mostraT e produtos Nao se aplica s Sanc.hes 2022 2025 Em andamento Anual
educacionais France Fraiha
Implementar apoio a validagao
04 i3 produtps juntoa es~colas, Nao se aplica Naldo Sanc.hes 2022 2025 Em andamento Anual
Secretaria de Educagao e France Fraiha
organizagOes diversas
05 Avaliar as acoes devidamente Nao se aplica Naldo Sanc.hes 2022 2025 Em andamento Anual
executadas France Fraiha
06 WIEMEUTED O.S resullieios Nao se aplica eilo Sanc.hes 2022 2025 Em andamento Anual
obtidos France Fraiha

Status: Em andamento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




PLANO DE ACAO Ne 23

Unidade: IEMCI

Subunidade Responsavel: PPGECM
Iniciativa Tatica: Aumentar e/ou Manter a qualidade dos programas de pés-graduacao
Objetivo da iniciativa: Investir e ampliar a qualidade académica do PPGECM

Responsavel pela iniciativa: Coordena¢ao do PPGECM - Mestrado e Doutorado Académico

Ne—

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacoes
Inicio 3 Fim
Fim
Incentivar e induzir a
01 subm|§§a9 de trakl)alhos em Néo se aplica Ma.rcos G‘f"hefme 2022 2025 Em andamento Anual
periédicos da drea do Higson Pinheiro
programa
Reivindicar a ampliacdo de Marcos Guilherme
02 cotas de bolsas de estudos N&o se aplica . . 2022 2025 Em andamento Anual
; e Higson Pinheiro
junto a agéncias de fomento
Organizar eventos
académicos/cientificos e de Marcos Guilherme
03 acompanhamento das N&o se aplica . . 2022 2025 Em andamento Anual
. . Higson Pinheiro
pesquisas desenvolvidas no
/ programa
Implementar apoio a
divulgacao de pesquisas junto .
04 a escolas, Secretaria de Nao se aplica Ma‘rcos Gu.llhel.'me 2022 2025 Em andamento Anual
< L Higson Pinheiro
Educacéo e organizagoes
diversas
05 Avaliar as acoes devidamente Nao se aplica Ma‘rcos Gu.llhel.'me 2022 2025 Em andamento Anual
executadas Higson Pinheiro
06 Mensurar 3 resultados Nao se aplica Ma‘rcos Gu.llherme 2022 2025 Em andamento Anual
obtidos Higson Pinheiro

Status: Em an

mento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




PLANO DE ACAO Ne 24

Unidade: IEMCI
Subunidade Responsavel: PPGECEM - REAMEC

Iniciativa Tatica: Aumentar e/ou Manter a qualidade dos programas de pés-graduacao
Objetivo da iniciativa: Investir e ampliar a qualidade académica do PPGECEM - REAMEC
Responsavel pela iniciativa: Coordena¢ao da PPGECEM-REAMEC - Doutorado

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacoes
Inicio . Fim
Fim
Incentivar e induzir a
01 subm|§§a9 i3 trakl)alhos em Nao se aplica Terezinha Valim 2022 2025 Em andamento Anual
periédicos da area do
programa
Organizar eventos
académicos/cientificos e de
02 acompanhamento das Nao se aplica Terezinha Valim 2022 2025 Em andamento Anual
pesquisas desenvolvidas no
programa
03 AEILEBERSC I Nao se aplica Terezinha Valim 2022 2025 Em andamento Anual
/ executadas
04 Mensurzrbczisdr;:ssultados Nao se aplica Terezinha Valim 2022 2025 Em andamento Anual

Status: Em andamento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




Unidade: IEMCI
Subunidade Responsavel: PPGECM
Iniciativa Tatica: Acompanhar chamadas ou convites de veiculos de publicacao
Objetivo da iniciativa: Investir e ampliar a producao intelectual dos programas de pés-graduacao
Responsavel pela iniciativa: Coordenacao PPGECM/ PPGDOC/ PPGECEM - REAMEC

PLANO DE ACAO Ne 25

Ne—

\

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacoes
Inicio 3 Fim
Fim
incerﬁc?\(/)(;n Zighaurgﬁgoéees de hElrEEs ElinaiinG
01 para p s Néo se aplica France Fraiha 2022 2025 Em andamento Anual
docentes e discentes dos : .
. < Terezinha Valim
programas de pés- graduacao
Divulgar a abertura de Marcos Guilherme
02 | chamadas para publicacdo em Nao se aplica France Fraiha 2022 2025 Em andamento Anual
periédicos e livros Terezinha Valim
Direcionar recursos internos e e
03 . N&o se aplica France Fraiha/ 2022 2025 Em andamento Anual
(UFPA) para publicagoes . .
Terezinha Valim
Avaliar as agdes devidamente LETREEEETIE S
04 § Nao se aplica France Fraiha/ 2022 2025 Em andamento Anual
executadas ) .
Terezinha Valim
Mensurar os resultados EITEEs EUIEinG
05 Nao se aplica France Fraiha/ 2022 2025 Em andamento Anual

obtidos

Terezinha Valim

tatus: Em andamento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




Unidade: IEMCI

Subunidade Responsavel: CAC

Iniciativa Tatica: Incentivar e aumentar a participacdo discente em projetos de ensino, monitoria, pesquisa &extensao.
Objetivo da iniciativa: Engajar discentes da unidade para a participagao em projetos
Responsavel pela iniciativa: Coordena¢dao Académica - Divisao de Ensino, Divisao de Pesquisa e Divisao de

PLANO DE ACAO N° 26

\

Prazo
[\ Processos/Ac¢oes Custos Responsavel Inici Previsdo de Observacgoes
nicio Fim
Reunir com as subunidades Joio Cal
01 para |.ndugao da par‘gapagao Nao se aplica Rafael Saldanha 2022 2025 Em andamento Anual
discente em projetos
Reunir com representacdes
estudantis para divulgacdo dos . . Jodo Cal
02 . N Nao se aplica 2022 2025 Em andamento Anual
projetos em execucdo Rafael Saldanha
Constituir parcerias entre as Joso Cal
03 subunidades (IEMCI) para Nao se aplica 2022 2025 Em andamento Anual
< . Rafael Saldanha
execucao dos projetos
Mensurar numero estudantes
04 CVEEIER i [T S Nao se aplica L] 2022 2025 Em andamento Anual

ensino, monitoria, pesquisa e
extensao

Rafael Saldanha

tatus: Em andamento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




PLANO DE ACAO N° 27
Unidade: IEMCI
Subunidade Responsavel: CAC
Iniciativa Tatica: Articulacdo para aimplementacao de Convénios, Projetos e Parcerias com instituic8
Objetivo da iniciativa: Engajar e ampliar o envolvimento de servidores em parcerias externas a instituicao
Responsavel pela iniciativa: Coordena¢ao Académica - Divisao de Ensino, Divisao de Pesquisa e Divisao de Extensao

s internacionais

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacoes
Inicio . Fim
Fim
Reunir com as subunidades
para incentivar o ~ . Jodo Cal
01 estabelecimento de parcerias hE@sSERE Rafael Saldanha 2022 2025 EmERCEITRTD ATLEL

com a comunidade externa

Orientar servidores para a
constituicdo de parcerias com ~ . Joao Cal

outras unidades (UFPA) para N&o seiaplicd Rafael Saldanha e 25

execucao dos projetos

02 Em andamento Anual

\

Mensurar nimero de
servidores envolvidos em Joso Cal
03 | projetos com a participagao da Nao se aplica 2022 2025 Em andamento Anual

. L Rafael Saldanha
comunidade e organizacdes
da sociedade civil.

Status: Em andamento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




Unidade: IEMCI
Subunidade Responsavel: DGE/CAC
Iniciativa Tatica: Articulacdo para a implementacao de Convénios, Projetos e Parcerias com instituicdes intefq

PLANO DE ACAO Ne 28

Objetivo da iniciativa: Engajar e ampliar parcerias internacionais

Responsavel pela iniciativa: DGE/CAC

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacgoes
Inicio " Fim
Fim
Reunir com as subunidades
01 bara Incentivar o . Nao se aplica Ed.uardo Vieira 2022 2025 Em andamento Anual
estabelecimento de parcerias Wilton Pessoa
internacionais
Orientar e acompanhar a Joio Cal
02 constituicdo de parcerias Nao se aplica 2023 2025 Em andamento Anual
. . Rafael Saldanha
internacionais
Mensurar numero de parcerias Eduardo Vieira/
03 | estabelecidas com instituicées Nao se aplica . 2023 2025 Em andamento Anual
. L Wilton Pessoa
internacionais

Status: Em andamento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




PLANO DE ACAO Ne 29

Unidade: IEMCI
Subunidade Responsavel: CPGA
Iniciativa Tatica: Potencializacdo de midias sociais da Unidade e Subunidades

Objetivo da iniciativa: Fortalecer a identidade do IEMCI no circuito da informacao digital
Responsavel pela iniciativa: Divisao de Informacao e Comunicagao

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacgoes
Inicio " Fim
Fim
01 oy il el IEM.CI.na.\s Nao se aplica Carla Lima 2022 2025 Em andamento Anual
plataformas de redes digitais
02 Sl conteydg G Nao se aplica Carla Lima 2022 2025 Em andamento Anual
publico alvo
03 Mensurar © humero S Nao se aplica Carla Lima 2022 2025 Em andamento Anual
social criada

Status: Em andamento normal; Com atrasos ndo criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




PLANO DE ACAO N° 30

Unidade: IEMCI
Subunidade Responsavel: CPGA
Iniciativa Tatica: Estabelecer comunicacdo assertiva com os diversos publicos

Objetivo da iniciativa: Aumentar o numero de acesso ao perfil do IEMCI e Subunidades
Responsavel pela iniciativa: Divisao de Informacao e Comunicagao

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacgoes
Inicio " Fim
Fim
01 . Criar conteudo com, Nao se aplica Carla Lima 2022 2025 Em andamento Anual
linguagem clara e acessivel
Postar em todos os suportes,
02 plataformas e meios de Nao se aplica Carla Lima 2022 2025 Em andamento Anual
comunicacao disponiveis
03 | Mensurar o nUmero de acesso Nao se aplica Carla Lima 2022 2025 Em andamento Anual

/ Status: Em andamento normal; Com atrasos néo criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




/ curtidas

PLANO DE ACAO Ne 31

Unidade: IEMCI
Subunidade Responsavel: CPGA
Iniciativa Tatica: Estabelecer comunicacdo assertiva com os diversos publicos

Objetivo da iniciativa: Aumentar o numero de curtidas no perfil do IEMCI e Subunidades
Responsavel pela iniciativa: Divisao de Informacao e Comunicagao

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacgoes
Inicio " Fim
Fim
01 . Criar conteudo com, Nao se aplica Carla Lima 2022 2025 Em andamento Anual
linguagem clara e acessivel
Postar em todos os suportes,
02 plataformas e meios de Nao se aplica Carla Lima 2022 2025 Em andamento Anual
comunicagao disponiveis
03 WRAIET OIS Nao se aplica Carla Lima 2022 2025 Em andamento Anual

Status: Em andamento normal; Com atrasos ndo criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




Unidade: IEMCI

Subunidade Responsavel: CPGA

Iniciativa Tatica: Mapeamento de Processos das Subunidades Administrativas
Objetivo da iniciativa: Conformidade nos Processos das Subunidades Administrativas

PLANO DE ACAO Ne 32

Responsavel pela iniciativa: Divisao de Planejamento e Avaliacao/Divisao Administrativa

Ne—

\

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacoes
Inicio " Fim
Fim
01 Identificar os processos Nao se aplica FIorlanla Aguiar 2023 2025 Nao iniciado Anual
André Gama
02 >elecionar os processos Nao se aplica Floriana Aguiar 2023 2025 Nao iniciado Anual
prioritarios André Gama
Coletar as informacoes Floriana Aquiar
03 pertinentes aos processos Nao se aplica , 9 2023 2025 Nao iniciado Anual
. André Gama
selecionados
Mapear e transcrever os
processos na linguagem ~ . Floriana Aguiar A
04 textual (POP) e grafica Nao se aplica André Gama 2023 2025 Nao iniciado Anual
(Fluxograma).
05 Anallsa_r a dinamica da Nao se aplica FIorlanf:\ Aguiar 2023 2025 Nao iniciado Anual
execucao dos processos André Gama
Acompanhar e controlar o ~ . Floriana Aguiar A
06 Nao se aplica 2023 2025 Nao iniciado Anual

desempenho do processo

André Gama

Status:s.Em andamento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




PLANO DE ACAO N° 33

Unidade: IEMCI
Subunidade Responsavel: CPGA

Iniciativa Tatica: Redesenho de Processos das Subunidades Administrativas

Objetivo da iniciativa: Conformidade nos Processos das Subunidades Administrativas

Responsavel pela iniciativa: Divisao de Planejamento e Avaliacao/Divisao Administrativa
Prazo

. . Previsao de . Status Observacoes

Inicio Fim Fim

[\ Processos/Acoes Custos Responsavel

Atentar para processos

01 prioritarios com possiveis Nao se aplica

Fl::gr:éfmu;ar 2023 2025 Em andamento Anual
gargalos no seu desempenho

Verificar as melhorias

Floriana Aguiar

02 necessarias nos possiveis Nao se aplica . 2023 2025 Nao iniciado Anual
. André Gama
gargalos existentes .
03 Redesenhar os processos N&o se aplica Fleriana Aguiar 2023 2025 Em andamento Anual

prioritarios selecionados André Gama

/ Solicitar vaIidagéo das Floriana Aquiar

04 liderancas das Subunidades Nao se aplica ) 9 2023 2025 Em andamento Anual
e . André Gama

Administrativas

Status: Em andamento normal; Com atrasos néo criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




PLANO DE ACAO Ne 34

Unidade: IEMCI

Ne—

Subunidade Responsavel: DGE
Iniciativa Tatica: Gestao do Plano - PDU

Objetivo da iniciativa: Reunido de Avaliagdo Tética do Plano - RAT

Responsavel pela iniciativa: Direcao Geral/CPGA

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao . Status Observacoes
Inicio de Fim Fim

a < ) -

01 ! Reuplao RAT A.companhar, Nao se aplica Edu.ardo V|e|.ra 2022 2022 Iniciado Semestral
Monitorar e Avaliar o Plano Floriana Aguiar /
a < ) -

02 2 Reuplao RAT A.companhar, Nao se aplica Edu.ardo VIe'.ra 2022 2022 Nao Iniciado Semestral
Monitorar e Avaliar o Plano Floriana Aguiar
a -« ) -

03 3 Reu‘nlao RAT AFompanhar, Nao se aplica Edu‘ardo V|e|.ra 2023 2023 Nao Iniciado Semestral
Monitorar e Avaliar o Plano Floriana Aguiar
3 — ) —

04 4 Reuplao RAT A.companhar, Nao se aplica Edu.ardo V|e|.ra 2024 2024 Nao Iniciado Semestral

/ Monitorar e Avaliar o Plano Floriana Aguiar

a -« ) .

05 > Reu‘nlao RAT AFompanhar, Nao se aplica Edu‘ardo V|e|.ra 2024 2024 Nao Iniciado Semestral
Monitorar e Avaliar o Plano Floriana Aguiar
; ._ B .

06 6 Reurnao RAT AFompanhar, Nao se aplica Edu.ardo V|e|.ra 2025 2025 Nao Iniciado Semestral
Monitorar e Avaliar o Plano Floriana Aguiar
. < ) .

07 6 Reuplao RAT AFompanhar, Nao se aplica Edu‘ardo VIEI‘I’a 2025 2025 Nao Iniciado Semestral
Monitorar e Avaliar o Plano Floriana Aguiar

Status:

andamento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado




PLANO DE ACAO N° 35

Unidade: IEMCI
Subunidade Responsavel: CPGA
Iniciativa Tatica: Coleta Seletiva na Unidade e Subunidades do IEMCI

Objetivo da iniciativa: Ampliar o alcance dos servicos de coleta seletiva no IEMCI
Responsavel pela iniciativa: Divisao de Infraestrutura

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacgoes
Inicio Fim Fim

Verificar os espacos fisicos

01 . . Nao se aplica Romildo Cupertino 2022 2025 Em andamento Anual
atendidos pela coleta seletiva /

Definir os espagos a serem
02 contemplados com Kits de Nao se aplica Romildo Cupertino 2022 2025 Em andamento Anual
coleta seletiva
Implantar o servico de coleta
seletiva nos espagos

03

Nao se aplica Romildo Cupertino 2022 2025 Em andamento Anual

Status: Em andamento normal; Com atrasos ndo criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




Unidade: IEMCI

Subunidade Responsavel: DGE
Iniciativa Tatica: Fortalecer a Tematica Socioambiental da Unidade e Subunidades do IEMCI
Objetivo da iniciativa: Engajar servidores na Tematica Socioambiental no IEMCI

PLANO DE ACAO N° 36

Responsavel pela iniciativa: Direcao Geral/Secretaria Executiva

Ne—

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacgoes
Inicio . Fim
Fim
Criar uma Comissao com a Eduardo Vieira
01 Tematica Socioambiental no Nao se aplica 2022 2025 Em andamento Anual
Fernando Sanches
IEMCI
02 A SICEICE Me[\wbros et Nao se aplica Eelieiels i 2022 2025 Em andamento Anual
Comissao Fernando Sanches
Elaborar Projeto a luz das
g | AR ISR PEERE | e o e AT ORI 2023 2025 N&o iniciado Anual
praticas sistematizadas no Fernando Sanches
IEMCI
Mensurar a taxa de servidores Eduardo Vieira
04 | engajados com a Tematica da Nao se aplica 2022 2025 Em andamento Anual

Socioambiental

Fernando Sanches

Status: Em andamento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




Unidade: IEMCI

Subunidade Responsavel: DGE
Iniciativa Tatica: Fortalecer a Temdtica Sustentabilidade com foco na gestdao da Unidade e Subunidades do
Objetivo da iniciativa: Engajar servidores na Temdtica Sustentabilidade no IEMCI

PLANO DE ACAO Ne 37

Responsavel pela iniciativa: Direcao Geral/Secretaria Executiva

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacoes
Inicio . Fim
Fim
Criar uma Comissao com a Eduardo Vieira
01 | Tematica Sustentabilidade no Nao se aplica 2022 2025 Em andamento Anual
Fernando Sanches
IEMCI
02 NI @5 Me[\wbros da Nao se aplica Gel el sl 2022 2025 Em andamento Anual
Comissao Fernando Sanches
Elaborar Projeto a luz das
03 dlret,n;es |ns.t|tuaor.1a|s, para as Nao se aplica Gel el Ulisllr 2023 2025 Em andamento Anual
praticas sistematizadas no Fernando Sanches
IEMCI
/ Mensurar nimero de
04 seryldores envolv@qs em NEeee el Eduardo Vieira 2022 2025 Em andamento Anual
projeto com a Tematica da Fernando Sanches
Sustentabilidade

Status: Em andamento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




Unidade: IEMCI

Subunidade Responsavel: DGE
Iniciativa Tatica: Projetos elaborados na Tematica Sustentabilidade com foco na gestdo da Unidade e Subu
Objetivo da iniciativa: Constatar projetos na Tematica Sustentabilidade no IEMCI

PLANO DE ACAO N° 38

Responsavel pela iniciativa: Direcao Geral/Secretaria Executiva

dades do IEMC|

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacoes
Inicio . Fim
Fim
Identificar Projetos criados na Eduardo Vieira
01 | Temadtica Sustentabilidade no Nao se aplica 2022 2025 Em andamento Anual
Fernando Sanches
IEMCI
Verificar o vinculo da - . Eduardo Vieira
02 Subunidade envolvida Nao se aplica Fernando Sanches 2022 2025 Em andamento Anual
Mensurar nimero de Projetos Eduardo Vieira
03 na Tematica da Nao se aplica 2022 2025 Em andamento Anual
- Fernando Sanches
Sustentabilidade
04 Mensurar nimero de s‘erwdores NEeee el Eduardo Vieira 2022 2025 Em andamento Anual
docentes envolvidos Fernando Sanches
05 Mensurar nimero dfe servidores NEeee el Eduardo Vieira 2022 2025 Em andamento Anual
TAEs envolvidos Fernando Sanches

Status: Em andamento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




PLANO DE ACAO N° 39

Unidade: IEMCI
Subunidade Responsavel: DGE/CPGA

Iniciativa Tatica: Qualificacdo dos Servidores Docentes

Objetivo da iniciativa: Qualificar servidores para o exercicio profissional

Responsavel pela iniciativa: DGE/CPGA - Divisao de Desenvolvimento e Gestao de Pessoal

Prazo

Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacoes
Inicio Fim Fim

Incentivar a qualificacao de Eduardo Vieira

v servidores docentes no IEMCI e s i Floriana Aguiar 2022 202> Fm andamento Ane /

Contemplar a demanda por

02 quallflce.)gao AT Nao se aplica Edu.ardo V|e|.ra 2022 2025 Em andamento Anual
Desenvolvimento de Pessoal - Floriana Aguiar
PDP do IEMCI
Assegurar , de acordo com as
politicas institucionais, o Eduardo Vieira
03 afastamento/liberacéo para a Nao se aplica . . 2022 2025 Em andamento Anual
I . Floriana Aguiar
qualificacdo dos servidores do
IEMCI IEMCI
04 Mensurar nimero de servidores NEe s aplien Eduardo Vieira 2022 2025 Em andamento Anual

docentes qualificados (IQCD) Floriana Aguiar

Status: Em andamento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




Unidade: IEMCI

Subunidade Responsavel: DGE/CPGA
Iniciativa Tatica: Qualificacdo dos Servidores Técnico-Administrativo

Objetivo da iniciativa: Qualificar servidores para o exercicio profissional
Responsavel pela iniciativa: DGE/CPGA - Divisao de Desenvolvimento e Gestao de Pessoal

PLANO DE ACAO Ne 40

Ne—

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacoes
Inicio " Fim
Fim
Incentivar a qualificacdo de x . Eduardo Vieira
01 servidores TAEs no IEMCI Nao se aplica et A 2022 2025 Em andamento Anual
Contemplar a demanda por
02 quallflce.)gao AT Nao se aplica Edu.ardo V|e|.ra 2022 2025 Em andamento Anual
Desenvolvimento de Pessoal - Floriana Aguiar
PDP do IEMCI
Assegurar , de acordo com as
politicas institucionais, o Eduardo Vieira
03 afastamento/liberacéo para a Nao se aplica . . 2023 2025 Em andamento Anual
I : Floriana Aguiar
qualificacdo dos servidores TAs
do IEMCI
Mensurar nimero de servidores ~ . Eduardo Vieira
04 TAEs e (IQCTA) Nao se aplica Hlovians Al 2022 2025 Em andamento Anual

Status: Em andamento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




Unidade: IEMCI

Subunidade Responsavel: DGE/CPGA
Iniciativa Tatica: Capacitacao de Servidores

PLANO DE ACAO Ne 41

Objetivo da iniciativa: Capacitacdo de servidores para o exercicio profissional

Responsavel pela iniciativa: DGE/CPGA - Divisao de Desenvolvimento e Gestao de Pessoal

Ne—

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacoes
Inicio . Fim
Fim
01 Incentlv.ar a capacitacdo de Nao se aplica Edu.ardo V|e|.ra 2022 2025 Em andamento Anual
servidores no IEMCI Floriana Aguiar
Contemplar a demanda por
02 capautggao WO Nao se aplica Edu.ardo V|e|.ra 2022 2025 Em andamento Anual
Desenvolvimento de Pessoal - Floriana Aguiar
PDP do IEMCI
Assegurar , de acordo com as
politicas institucionais, o Eduardo Vieira
03 afastamento/liberacéo para a Nao se aplica . . 2022 2025 Em andamento Anual
o . A Floriana Aguiar
capacitacao de servidores do
IEMCI
04 | Alocar recurso para capacitacao 34.000,00 Eduardo Vieira 2023 2025 N&o iniciado Anual
de servidor Floriana Aguiar
05 Mensurar numero de servidores NEe s aplien Eduardo Vieira 2022 2025 Em andamento Anual

capacitados

Floriana Aguiar

Status: Em andamento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




/04

Unidade: IEMCI

Subunidade Responsavel: DGE/CPGA
Iniciativa Tatica: Composicao do Quadro Funcional de Docentes
Objetivo da iniciativa: Adequar o quadro de servidores docentes as necessidades do IEMCI

PLANO DE ACAO N° 42

Responsavel pela iniciativa:DGE/CPGA - Divisao de Desenvolvimento e Gestao de Pessoal

Ne—

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacoes
Inicio " Fim
Fim
01 Verificar quadro funcional do Nao se aplica Edu.ardo V|e|.ra 2022 2025 Em andamento Anual
IEMCI Floriana Aguiar
Identificar a recomposicao de -
02 docentes necessaria nas Nao se aplica Edu.ardo V|e|.ra 2022 2025 Em andamento Anual
: Floriana Aguiar
Subunidades
Identificar a demanda de Eduardo Vieira
03 docentes necessaria por Nao se aplica . . 2022 2025 Em andamento Anual
< - Floriana Aguiar
expansao nas Subunidades
Realizar os procedimentos Eduardo Vieira
necessarios junto a Proplan e a Nao se aplica 2022 2025 Em andamento Anual

Progep

Floriana Aguiar

Status: Em andamento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




PLANO DE ACAO Ne 43

Unidade: IEMCI
Subunidade Responsavel:DGE/CPGA

Iniciativa Tatica: Composicao do Quadro Funcional de TAEs
Objetivo da iniciativa: Adequar o quadro de servidores TAEs as necessidades do IEMCi
Responsavel pela iniciativa: DGE/CPGA - Divisao de Desenvolvimento e Gestao de Pessoal

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacoes
Inicio . Fim
Fim
01 Verificar quadro funcional do Nao se aplica Edu.ardo V|e|.ra 2022 2025 Em andamento Anual
IEMCI Floriana Aguiar

Identificar a recomposicao de Eduardo Vieira

02 TAEs necessaria nas Nao se aplica . . 2022 2025 Em andamento Anual
Floriana Aguiar

Subunidades
Identificar a demanda de TAEs Eduardo Vieira
03 necessaria por expansao nas Nao se aplica . . 2022 2025 Em andamento Anual
. Floriana Aguiar
Subunidades
Realizar os procedimentos Eduardo Vieira
/ 04 | necessarios junto a Proplan e a Nao se aplica . ) 2022 2025 Em andamento Anual
Progep Floriana Aguiar

Status: Em andamento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




PLANO DE ACAO Ne 44

Unidade: IEMCI
Subunidade Responsavel: DGE/CPGA

Iniciativa Tatica: Constituir Parcerias Publico Privada - PPP
Objetivo da iniciativa: Assegurar recursos necessarios a construcao do espa¢o pedagdgico CCIUFPA
Responsavel pela iniciativa: Direcao Geral/CPGA - Divisao de Infraestrutura

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacgoes
Inicio . Fim
Fim
01 FIUTEL? (AP CEIEITISRE PR 0 Nao se aplica Eduardo Vieira 2023 2023 Em andamento Anual

Projeto

Acompanhar junto a Prefeitura Eduardo Vieira

. o i < .
02 Multicampi a 12 Etapa Nao se aplica Fomilisle Cupaing 2022 2023 Em andamento Anual

Estrutura
03 O EspagoIPedagoglco Nao se aplica Ed.uardo Vlelr? 2022 2023 Em andamento Anual
Construido Romildo Cupertino

Status: Em andamento normal; Com atrasos ndo criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




Unidade: IEMCI

Subunidade Responsavel: DGE
Iniciativa Tatica: Constituir Parcerias Publico Privada - PPP
Objetivo da iniciativa: Assegurar recursos necessarios a construcao do espa¢o pedagdgico CCIUFPA
Responsavel pela iniciativa: Direcao Geral/CPGA - Divisao de Infraestrutura

PLANO DE ACAO Ne 45

Ne—

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacoes
Inicio . Fim
Fim
01 Firmar PPP e Pa.rlamentar para Nao se aplica Eduardo Vieira 2022 2023 Em andamento Anual
o Projeto
Acompanhar junto a Prefeitura Eduardo Vieira
02 Multicampi a 22 Etapa - Nao se aplica . . 2022 2023 Em andamento Anual
Romildo Cupertino
Acabamento
Finalizar acabamento da Obra
03 | do Prédio, acessibilidade, rede 1.000.000,00 Eduardo Vieira 2023 2024 Nao iniciado Anual
elétrica, hidraulica, l6gica
Equipar o prédio com
/ 04 | equipamentos de mobiliario, 1.000.000,00 Eduardo Vieira 2023 2024 N&o iniciado Anual
refrigeragdo, informética e
laboratorial e de segurancga
03 FEEEREr® PR M EE e 2 Nao se aplica RO HCE 2023 2024 Em andamento Anual

Construirdo e Equipado

Romildo Cupertino

tatus: Em andamento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




Unidade: IEMCI
Subunidade Responsavel: CPGA
Iniciativa Tatica: Estrutura Acessivel e Inclusiva

PLANO DE ACAO N° 46

Objetivo da iniciativa: Adequar a Infraestrutura da Unidade a Legislacdo Vigente
Responsavel pela iniciativa: Divisao de Infraestrutura/Divisao Administrativa

Ne—

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacgoes
Inicio . Fim
Fim
Identificar os ambientes com
01 adequacao de acessibilidade Nao se aplica Romildo Cupertino 2022 2025 Em andamento Anual
inclusiva
Verificar a conformidade dos
03 ambientes com Legislacdo Nao se aplica Romildo Cupertino 2022 2025 Em andamento Anual
Vigente
/ Status: Em andamento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




Unidade: IEMCI

Subunidade Responsavel: CPGA

Iniciativa Tatica: Estrutura Acessivel e Inclusiva

Objetivo da iniciativa: Adequar a Infraestrutura da Unidade a Legislacdo Vigente
Responsavel pela iniciativa: Divisao de Infraestrutura/Divisao Administrativa

PLANO DE ACAO N° 47

Ne—

\

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacoes
Inicio " Fim
Fim
Identificar os ambientes que
01 necessitam de instalacdo de Nao se aplica Romildo Cupertino 2022 2025 Em andamento Anual
Sinalizagao Tatil
Contratar Servigos necessarios
02 via Agenda de Compras ou 20.000,00 André Gama 2022 2025 Em andamento Anual
dispensa de Licitacdo
Acompanhar servico junto ao
03 LA do’s .trabalhos Nao se aplica Romildo Cupertino 2022 2025 Em andamento Anual
necessarios
Constatar a entrega nos
04 | ambientes com a conformidade Nao se aplica Romildo Cupertino 2022 2025 Em andamento Anual

da Legislacao

Status: Em andamento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




PLANO DE ACAO Ne 48

Unidade: IEMCI
Subunidade Responsavel: CPGA

Iniciativa Tatica: Modernizacdao do Parque Tecnoldgico

Objetivo da iniciativa: Adequar o Parque Tecnoldgico as demandadas pelo IEMCI

Responsavel pela iniciativa: Divisao de Tecnologia da Informacao/Divisao Administrativa
Prazo

. . Previsao de . Status Observacoes

Inicio Fim Fim

[\ Processos/Ac¢oes Custos Responsavel

Identificar os equipamentos

com desempenho insatisfatério

L Nao se aplica Euge.mo 2022 2025 Em andamento Anual
e respectiva infraestrutura de Despointes

rede

01

Contratar Servigos necessarios
02 via Agenda de Compras ou 90.000,00 André Gama 2022 2025 Em andamento Anual
dispensa de Licitacdo

Acompanhar fornecedor no
02 decorrer da recuperacdo de Nao se aplica Eugénio Despointes 2022 2025 Em andamento Anual
equipamentos e redes
Monitorar permanentemente os
03 recuperados e os em pleno Nao se aplica Eugénio Despointes 2022 2025 Em andamento Anual
funcionamento

\

Status: Em andamento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




PLANO DE ACAO Ne 49

Unidade: IEMCI

Subunidade Responsavel: CPGA

Iniciativa Tatica: Modernizacao do Parque Tecnoldgico

Objetivo da iniciativa: Adquirir equipamentos para o Parque Tecnoldgico as demandas do IEMCI

Responsavel pela iniciativa: Divisao de Tecnologia da Informacao/Divisao Administrativa

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacgoes
Inicio " Fim
Fim
Identificar a necessidade de
01 | aquisicdo de equipamentos de Nao se aplica Eugénio Despointes 2022 2025 Em andamento Anual
Tl
Adquirir equipamentos
02 | Mecessérios via Agenda de 605.150,00 André Gama 2022 2025 Em andamento Anual
Compras ou dispensa de
Licitagcao
03 Garantir o pIenp VLI Nao se aplica Eugénio Despointes 2022 2025 Em andamento Anual
dos equipamentos

Status: Em andamento normal; Com atrasos ndo criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




PLANO DE ACAO N° 50

Unidade: IEMCI
Subunidade Responsavel: CPGA

Iniciativa Tatica: Plano de Gestdao Orcamentdria - PGO

Objetivo da iniciativa: Execucao Orcamentaria

Responsavel pela iniciativa: Divisao de Planejamento e Avaliacao/Divisao Administrativa
Prazo

.. Previsao de . Status Observacoes

Inicio Fim Fim

Ne Processos/Acoes Custos Responsavel

Verificar as iniciativas taticas

01 S Nao se aplica Floriana Aguiar 2022 2025 Em andamento Anual
prioritarias /

Elaborar o Plano Orcamentario
02 | - PGO, com foco nas iniciativas Nao se aplica Floriana Aguiar 2022 2025 Em andamento Anual
taticas prioritdrias

Executar o Orcamento

03 Planejado

Nao se aplica André Gama 2022 2025 Em andamento Anual

\

Verificar a Taxa de execucao

04 orcamentaria do PGO

Nao se aplica André Gama 2022 2025 Em andamento Anual

Status: Em andamento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




PLANO DE ACAO Ne 51

Unidade: IEMCI
Subunidade Responsavel: PPGECM/PPGDOC/PPGECEM/CPGA

Iniciativa Tatica: Plano de Gestdo Orcamentaria - RECURSOS PROPRIOS
Objetivo da iniciativa: Execucao Orcamentaria
Responsavel pela iniciativa: Divisao de Planejamento e Avaliacao/Divisao Administrativa

Prazo
Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacoes
Inicio " Fim
Fim
01 Verificar as.|n|IC|:a1t.|vas taticas x . Floriana Aguiar 2022 2025 Em andamento Anual
prioritérias Nao se aplica
Garantir a aplicacdo dos Higson Allender
02 Recurso.s I.’r.oprlos,lcgm LS Nao se aplica D Sanches. 2022 2025 Em andamento Anual
nas iniciativas taticas Rosemberg Araujo
prioritarias André Gama
03 Mensurar a Taxa de’apl.lcagao x . André Gama 2022 2025 Em andamento Anual
de Recursos Proprios Nao se aplica

/ Status: Em andamento normal; Com atrasos néo criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




/03

Unidade: IEMCI
Subunidade Responsavel: DGE/CPGA

Iniciativa Tatica: Parceria Publico Privada - PPP
Objetivo da iniciativa: Arrecadacao Prépria para o IEMCI
Responsavel pela iniciativa: DGE/CPGA - Divisao de Planejamento e Avaliacao

PLANO DE ACAO N° 52

Prazo

Ne—

Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacoes
Inicio " Fim
Fim
Verificar as iniciativas taticas ~ . . .
01 S Nao se aplica Floriana Aguiar 2022 2025 Em andamento Anual
prioritarias
Sensibilizar servidores para a
02 | submissao de Projetos de fomento | Nao se aplica Eduardo Vieira 2022 2025 Em andamento Anual
- Editais externos
Alinhar a submissao de Projetos as
iniciativas tat.lcas € aos Objet’IVOS N s il Edu‘ardo Vlel.ra 2022 2025 Em andamento Anual
de Desenvolvimento Sustentavel - Floriana Aguiar
oDS
04 Mensurar © humero de .Parcerlas € Nao se aplica Floriana Aguiar 2022 2025 Em andamento Anual
Projetos Submetidos

Status™Em andamento normal; Com atrasos ndo criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




/03

Unidade: IEMCI
Subunidade Responsavel: DGE/CPGA

Iniciativa Tatica: Parceria Publico Privada - PPP
Objetivo da iniciativa: Arrecadacao Prépria para o IEMCI
Responsavel pela iniciativa: DGE/CPGA - Divisao de Planejamento e Avaliacao/Divisao Administrativa
Prazo

PLANO DE ACAO N° 53

Ne—

Ne Processos/A¢oes Custos Responsavel .. Previsao de . Status Observacoes
Inicio " Fim
Fim
Verificar as iniciativas taticas ~ . . .
01 S Nao se aplica Floriana Aguiar 2022 2025 Em andamento Anual
prioritérias
Sensibilizar servidores para a
02 | submissdo de Projetos a Editais Nao se aplica Eduardo Vieira 2022 2025 Em andamento Anual
externos
Alinhar a submissao de Projetos
as iniciativas taticas e aos ~ . Eduardo Vieira
Objetivos de Desenvolvimento NEOSSENRIE Floriana Aguiar 2022 2025 A EIeEEED AL
Sustentavel - ODS
Mensurar a taxa de aplicacdo de ~ . 5
04 Nao se aplica Andre’Gama 2022 2025 Em andamento Anual
recursos fomentados

Status™Em andamento normal; Com atrasos ndo criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.




	PDU IEMCI 2022 - 2025_X22_52_Final.pdf (p.1-52)
	Página 1
	Página 2
	Página 3
	Página 4
	Página 5
	Página 6
	Página 7
	Página 8
	Página 9
	Página 10
	Página 11
	Página 12
	Página 13
	Página 14
	Página 15
	Página 16
	Página 17
	Página 18
	Página 19
	Página 20
	Página 21
	Página 22
	Página 23
	Página 24
	Página 25
	Página 26
	Página 27
	Página 28
	Página 29
	Página 30
	Página 31
	Página 32
	Página 33
	Página 34
	Página 35
	Página 36
	Página 37
	Página 38
	Página 39
	Página 40
	Página 41
	Página 42
	Página 43
	Página 44
	Página 45
	Página 46
	Página 47
	Página 48
	Página 49
	Página 50
	Página 51
	Página 52

	PDU IEMCI 2022 - 2025_X22_53_Final.pdf (p.53-91)
	Página 1
	Página 2
	Página 3
	Página 4
	Página 5
	Página 6
	Página 7
	Página 8
	Página 9
	Página 10
	Página 11
	Página 12
	Página 13
	Página 14
	Página 15
	Página 16
	Página 17
	Página 18
	Página 19
	Página 20
	Página 21
	Página 22
	Página 23
	Página 24
	Página 25
	Página 26
	Página 27
	Página 28
	Página 29
	Página 30
	Página 31
	Página 32
	Página 33
	Página 34
	Página 35
	Página 36
	Página 37
	Página 38
	Página 39

	Plano de Ação.pdf (p.92-144)

